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1. CESKOSLOVENSKY ARMADNY ZBOR A JEHO ULOHA PRI OSLO-
BODZOVANI CESKOSLOVENSKA V 2. SVETOVEJ VOJNE

doc. PhDr. Jozef BYSTRICKY, CSc.
uvoD

Do bojov pri oslobodzovani Slovenska prebiehajucich od septembra 1944
do zaciatku maja 1945 sa aktivne zapojili prislusnici 1. ceskoslovenského armadne-
ho zboru, ktory bol sformovany na izemi Sovietskeho zvazu a predstavoval najpo-
Cetnejsiu sucast ceskoslovenského vojska vytvoreného v zahranici v rokoch 2. sve-
tovej vojny. Mnohi jeho prislusnici uz pred zacatim bojov na pristupoch z polského
tzemia k hranici Slovenska v priestore Duklianskeho priesmyku mali za sebou boje,
ktorymi presli na fronte juzne od Charkova v marci 1943 v radoch 1. ¢s. samostatné-
ho praporu v ZSSR, ¢i v jednotkdach 1. ¢s. samostatnej brigddy od novembra 1943
do marca 1944 na zdpadnej Ukrajine.

Bojova cinnost 1. ¢s. armadneho zboru spojena s oslobodzovanim Slovenska
sa zacala 9. septembra 1944, t. j. v den jeho nasadenia do bojov v Karpatsko-duk-
lianskej operdcii. Skoncila sa prechodom jeho hlavnych sil cez slovensko-moravsku
hranicu v Javornikoch 3. maja 1945. Na uzemi Slovenska sa zbor zucastnil Karpat-
sko-duklianskej operacie, ktora bola su¢astou Vychodokarpatskej operacie Cerve-
nej armady (8.9. — 28.10.1944), Vychodoslovenskej operacie (20.11. - 31.12.1944), Zapa-
dokarpatskej operdcie (12.1. - 28.2.1945) a Ostravskej operacie (10.3. - 5.5.1945). Do kon-
ca vojny potom este jeho jednotky bojovali v Prazskej operacii na uzemi Moravy a
symbolickym zakonéenim ich bojovej cesty sa stal slavnostny pochod ulicami Prahy
dna 17. maja 1945.

1 VYSTAVBA A BOJOVA CINNOST 1. CS. SAMOSTATNEHO PRAPORU A 1. CS.
SAMOSTATNEJ BRIGADY NA UZEMi SOVIETSKEHO ZVAZU

Vystavba ¢eskoslovenského vojska na izemi ZSSR prebiehala na zaklade Doho-
dy medzi vlddou Sovietskeho zvizu a vladou Ceskoslovenskej republiky z 18. jula
1941.") Zmluvné strany sa v nej zaviazali poskytovat si pomoc a podporu vietkého
druhu vo vojne proti nacistickému Nemecku. VIada Sovietskeho zvazu v nej vyjad-
rila suhlas s tym, aby na uzemi ZSSR boli z ¢eskoslovenskych obcanov vytvorené
vojenské jednotky pod velenim vymenovanym ceskoslovenskou vladou, ktoré od-
suhlasi sovietska vlada. Zasady ich vystavby potom konkretizovala Vojenska doho-
da medzi hlavnym velitelstvom ZSSR a hlavnym velitelstvom ¢eskoslovenskym z 27.
septembra 1941 ?), podla ktorej tieto jednotky ako sucast ,ozbrojenych sil suverén-
nej Ceskoslovenskej republiky” boli uré¢ené ,spolu s brannymi silami ZSSR a inych
spojeneckych $tatov na boj proti Nemecku”. PretozZe ich pocetnost zavisela na pocte
Ceskoslovenskych ob&anov nachadzajucich sa na izemi ZSSR, nacelnik Ceskosloven-

1) Ceskoslovensko-sovétské vztahy v dobé velké viastenecké vdlky 1941 - 1945. Praha : SNPL, 1960. S. 16.
2) Dokumenty a materidly k déjindm ceskoslovensko-sovétskych vztahd. Dil 4, svazek 2. Praha : Aca-
demia, 1982.S.197-198.
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skej vojenskej misie (dalej len,,CSVM”) v ZSSR plk. H. Pika uz pred koncom novem-
bra 1941 Ziadal velenie Cervenej armady amnestovat ¢eskoslovenskych ob&anov
z obdobia pred mnichovskym diktatom a prepustit ich z taborov a vazeni (okrem
tych, ¢o sa dopustili hrdelnych zlocinov a kradezi) a oslobodit zajatcov zo slovenskej
a madarskej armady, ktori maju ,Ceskoslovensku narodnost” hlasiacich sa do ¢s.
armady a po prevereni ich odoslat do ¢s. vojenského strediska. 3) Zaroven ziadal
aj o vydanie povolenia na dobrovolny vstup do ¢s. vojska ob¢anom Sovietskeho
zvazu ,Ceskoslovenskych narodnosti”. Amnestiu internovanych a vaznenych cesko-
slovenskych statnych prislusnikov, ako aj nabor do ¢s. vojenskej jednotky z ¢esko-
slovenskych obcanov nachddzajucich sa na uzemi Sovietskeho zvazu i z obcanov
Sovietskeho zvazu ,Ceskoslovenskej narodnosti”, schvalil §tétny vybor obrany ZSSR
dna 3. januara 1942. %) Odvoléavajuc sa na toto rozhodnutie Statneho vyboru obrany
ludovy komisar vnutornych veci ZSSR L. P. Berija 7. janudra 1942 nariadil prepustit
,Z vazeni, taborov, miest deportacii a vysidlenia ¢eskoslovenskych ob¢anov nacha-
dzajucich sa vo vazbe ako zajatci, internovani alebo na zaklade inych dostatocnych
dévodoch” s vynimkou 0séb ,podozrivych zo Spionaze proti Sovietskemu zvazu”. )
O tri dni neskor, 10. januara, gen. A. P. Panfilov na rokovani zmieSanej ¢eskosloven-
sko-sovietskej vojenskej komisie oznamil, Ze sovietska vlada povolila v roku 1942
vybudovat ¢eskoslovenskud motorizovanu brigadu v pocte 2 350 déstojnikov, pod-
dostojnikov a muzstva s tym, ze ako prvy sa postavi motorizovany prapor (1 100
muzov) spolu s nahradnou rotou (150 muzov). Za miesto formovania tychto jedno-
tiek bol urc¢eny Buzuluk. 9)

Personalnym zakladom vystavby prvej ceskoslovenskej jednotky na uzemi ZSSR,
1. &s. samostatného praporu sa v januari 1942 stalo 93 byvalych prislusnikov ces-
koslovenskej vojenskej jednotky sformovanej na Uzemi Polska, ktord pod vedenim
pplk. L. Svobodu 18. septembra 1939 presla na Uzemie Sovietskeho zvazu. ’) Orga-
nizacna vystavba praporu vyvrcholila v polovicijula 1942.V tom Case &s. vojakov
v Buzuluku navstivil minister narodnej obrany ¢s. exilovej vlady v Londyne div. gen.
S. Ingr, ktory pocas pobytu v Moskve rokoval so sovietskymi politickymi a vojensky-
mi Cinitelmi o dal3ej vystavbe ¢s. vojska. Pokial'islo o doplfhovanie fudskych zdrojov,
upriamil sa najma na prepustenie Rusinov a Ukrajincov — obéanov CSR, ktori sa na-
chadzali v sovietskych pracovnych tadboroch. Podla S. Ingra v tejto otazke, rovnako
ako aj v otazkach materidlneho zabezpecenia jednotiek a ich nasadenia na front,
sovietski predstavitelia vychadzali &s. poziadavkam ,uplne v Ustrety” Iny postoj vsak
zaujali pokial islo o moznost vstupu Slovakov, Rusinov a Ukrajincov — zajatcov
zo slovenskej a madarskej armady do ceskoslovenského vojska. V sprave o situacii
Ceskoslovenskej vojenskej jednotky v ZSSR prednesenej na rokovani Statnej

3) VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR, sign. 82/1/10, €.j. 180/1941.

4) RICHTER, K. - BENCIK, A.: Kdo byl generdil Pika. Brno : Doplnék, 1977.5.159.

5) MARJINA, V. V.: Sovetskij Sojuz i ¢echo-slovackij vopros vo vremja Vtoroj mirovoj vojny. 1941 — 1945 gg.
Kniga 2, 1941 - 1945 gg. Moskva : Indrik, 2009. S. 41.

6) VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR, sign. 82/1/10, €. . 1065/1942.

7) Na zaciatku aprila 1940 tato skupina mala 797 os6b. Prevazna vacsina z nich bola do juna 1941
odosland k ¢eskoslovenskym vojenskym jednotkdm na Uzemie Francuzska, Velkej Britanie a na Blizky
vychod.
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POZNAMKY rady 2. septembra 1942 k tomu uviedol: ,Len v jednej veci nechceli ustupit od svojho
stanoviska a to, pokial ide o ndbor a pouzivanie sluzieb Slovdkov a Karpatorusov, kto-
ri st nuteni bojovat'v tzv. slovenskej armdde, alebo armdde madarskej. Tu zastdvaju
stanovisko, Ze kto raz stdl so zbrafiou v ruke proti Sovietskemu zvéizu, nezasluhuje Cest,
aby smel bojovat'v Cervenej armdde. Rovnaké stanovisko plati podla ich ndzoru pre pre-
behlikov, ktori maju sice ako zajatci zvldstny rezim, nie st vsak zaradeni do armddly.
Najvyssie sovietske kruhy zd6raznili, Ze Sovieti maju pre to svoje zdsadné dévody.” ®)
Postoje sovietskych politickych a vojenskych predstavitelov k prepusteniu zajatcov
- byvalych vojakov slovenskej a madarskej armady sa zmenili po bojoch 1. &s. sa-
mostatného praporu v ZSSR pri ukrajinskom Sokolove.

bl

velitalské

finomeEing drudstve drudstvo
4
—- welitelské
adra e adray

ndrav,
dnaktve

Obrazok 2: Organizacia 1. ¢s. samostatného praporu v ZSSR

8) Zprdva ministra ndrodni obrany CSR gen. S. Ingra ve Stdtni radé o situaci ceskoslovenské vojenské jed-
notky v SSSR.
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Legenda k obrazku 2: * Do pomocnej roty patrili: velitelska cata, ¢ata polnych zandarov,
¢ata samopalnikov, zakopnicka ¢ata, hospodarska sprava, zasobovacia ¢ata, zdravotna ¢ata
a spojovacia Cata.

28. oktébra 1942 prisludnici 1. ¢s. samostatného praporu vykonali vojensku pri-
sahu, 2. decembra absolvovali zaverecné cvicenie a 30. janudra 1943 sa zacal ich
presun na front. °) Bolo to v situdcii, ked vrcholilo silie vojsk Cervenej armady o lik-
vidaciu nemeckych vojsk obklt¢enych v priestore Stalingradu a zacinal ich vSeobec-
ny utok. Smerom na zapad sa najvyraznejsi postup sovietskych vojsk predpokladal
v pasme Voronezského frontu a Brjanského frontu na belgorodskom a charkovskom
smere. Cast tohto Useku frontu sa stala cielom presunu 1. &s. samostatného praporu,
ktory bol na zaciatku druhej polovice februdra 1943 zac¢leneny do vojsk Voronezské-
ho frontu a 27. februdra podriadeny velitelovi charkovskej posadky. Do Charkova
prisiel 1. marca 1943 a v noci z 2. na 3. marca dostal rozkaz zaujat obranu juzne
od mesta pri rieke Mza. Po presune do ur¢eného priestoru bol podriadeny velitelovi
62. gardovej streleckej divizie genmijr. G. M. Zajcevovi. Obranu zaujal v pasme od za-
padného okraja Mirgorodu po vychodny okraj Artuchovky s taziskom v Sokolove
(za juznym brehom rieky Mze), ktoré sa 8. marca stalo objektom utoku nemeckych
jednotiek.

Pod velenim plk. L. Svobodu 1. &s. samostatny prapor svoje obranné postave-
nia udrzal do 13. marca a opustil ich aZ po doruceni rozkazu velitela 62. gardovej
streleckej divizie na odchod za severny Donec. Po prichode do Zacharovky bol 25.
marca 1943 zaradeny do zalohy Voronezského frontu, 31. marca sa sustredil vo Ve-
seloje a 9. mdja v Novochopersku, kde sa mala realizovat vystavba 1. ¢s. samostatnej
brigady. O deri neskér z Buzuluku do Novochoperska prisiel ¢s. zalozny pluk.

i [ L
Obrazok 3: Velitel 1. ¢s. sam. praporu plk. L. Svoboda (uprostred) s npor. O. Rytifom (vlavo)
a ppor. B. Hilbnerom (vpravo) vo Veseloje

9) 1. &s. samostatny prapor mal v tom ¢ase dovedna 969 oséb (VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR,
sign. 63/1/8, depesa z 8. 2.1943). Po odchode praporu na front v Buzuluku 1. februara 1943 vznikol
1. ¢s. zalozny pluk a popri hom v tejto posadke posobila aj ndhradna rota. V zadloznom pluku
bolo na zaciatku februara 1943 dovedna 639 0sdb. O dva mesiace neskorsie (8.4.1943) mal uz 1 438
prislusnikov (z nich 1 363 pochadzalo z Podkarpatskej Rusi). V nahradnej rote bolo k tomu istému
dfu 256 os6b. (BROD, T. a kol.: Za svobodu Ceskoslovenska. Svazek prvni. Praha : Nase vojsko, 1959.
S.197).

POZNAMKY



POZNAMKY

VOJENSKA OSVETA 2/2015

1. CESKOSLOVENSKY ARMADNY ZBOR A JEHO ULOHA PRI OSLOBODZOVANI CESKOSLOVENSKA V 2. SVETOVEJ VOJNE

Vystavbu brigady umoznilo rozhodnutie Statneho vyboru obrany ZSSR z 20.
novembra 1942, ktoré v sulade s nariadenim Prezidia Najvyssieho sovietu ZSSR
z predchadzajuceho dna ulozilo Ludovému komisariatu vnutornych veci (dalej len
NKVD") oslobodit uvaznenych a internovanych ,Karpatorusov, Ukrajincov a Slovd-
kov”, ktori ,narusili“ sovietske hranice s Madarskom a pred rozbitim Ceskosloven-
ska boli ¢eskoslovenskymi obcanmi. V sulade s tymto rozhodnutim boli z réznych
taborov prepustani najma Rusini a Ukrajinci, ktori po obsadeni Podkarpatskej Rusi
(Zakarpatskej Ukrajiny) ilegalne prekrocili hranice Sovietskeho zvazu. Prave oni sa
stali najpocetnejSou narodnostnou skupinou nielen v ¢s. zaloznom pluku, ale aj
v 1. &s. samostatnej brigade.

Po rozhodnuti o vystavbe brigady, ku ktorému doslo na rokovani zmiesanej ces-
koslovensko-sovietskej komisie 29. aprila 1943, ¢eskoslovenski predstavitelia opat
poziadali o moznost zaradit do ¢&s. vojska Slovakov — zajatcov a prebehlikov z jed-
notiek slovenskej armady, ako aj zajatcov zmobilizovanych do madarskej armady
na Ceskoslovenskych uzemiach okupovanych Madarskom. Splnomocnenec pre vys-
tavbu ¢eskoslovenskych jednotiek gen. G. S. Zukov tuto Ziadost 26. juna 1943 pred-
lozil J. V. Stalinovi.V tom Case sa v sovietskych zajateckych taboroch nachadzalo 417
Slovakov. 235 z nich bolo v tabore ¢. 27 v Krasnogorsku. Po ich prevereni organmi
NKVD bola skupina zlozena z 200 o0s6b 3. jula 1943 zelezni¢nym transportom odo-
slana do Novochoperska, k dispozicii plk. Svobodovi na formovanie ceskoslovenskej
vojenskej jednotky.” '°) Pod velenim npor. Pavla Marcelyho tato skupina Slovakov,
byvalych prislusnikov slovenskej armady, prisla do Novochoperska 5. jula 1943.
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Obrézok 4: Organizacia 1. &s. samostatnej brigddy v ZSSR (1943)
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10) VHA Bratislava, AZ 11 - NKVD, $k. ¢. 4, f. 1/p, inv. ¢. 02¢, a. j. 537.
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Organizacna vystavba a intenzivny vycvik jednotiek 1. ¢s. samostatnej brigady
prebiehali rychlym tempom. V drioch 8. — 9. septembra 1943 sa uskutocnilo velitel-
sko-Stabne cvicenie, po ktorom bola brigada uznana za bojaschopnu a pripravenu
na nasadenie do bojovej ¢innosti. 11. septembra bola brigade slavnostne odovzda-
na bojova zastava a o pat dni neskér jej prisludnici vykonali prisahu. V druhej polo-
vici septembra v jednotkach prebiehali pripravy na presun na front. Ich postupny
odchod do priestoru, v ktorom malo dojst k nasadeniu brigady do bojovej ¢innosti,
sa zacal 30. septembra. )

Po presune dlhom 950 km sa 1. &s. samostatna brigada pod velenim plk. L. Svo-
bodu sustredila v priestore zapadne od ukrajinskych Priluk, odkial sa v noci z 22.
na 23. oktdbra presunula cez Dneper na predmostie pri LjuteZi (severne od Kyje-
va). Rano 3. novembra sa delostrelectvo brigady zucastnilo delostreleckej pripravy
utoku vojsk 38. armady na Kyjev a ostatné jednotky sa v priebehu tohto dna pri-
pravovali na nasadenie do boja. V noci z 3. na 4. novembra sa brigdda presunula
do priestoru zapadne od Vysgorodu a 5. novembra jej jednotky presli v zostave 51.
streleckého zboru 38. armady genplk. K. S. Moskalenka do utoku na postavenia ne-
meckych jednotiek v priestore zapadne od kyjevského predmestia Priorka. Potom
na pravom kridle 51. streleckého zboru postupovala na Syrec a odtial utocila cez
mesto na juhovychod k hlavnej zelezni¢nej stanici, predmestiu Solomenka a brehu
Dnepra juzne od Kyjeva, ktory dosiahla rano 6. novembra.

Obrazok 5: Tankisti 1. &s. sam. brigady v ZSSR - U€astnici bojov o Kyjev a na zdpadnej
Ukrajine (treti zlava R. Tesafik, Stvrty zlava A. Sochor)

11) 30. septembra 1943 bolo v sucastiach 1. ¢s. samostatnej brigddy dovedna 3 517 osbb, z toho bolo
563 Cechov (16%), 343 Slovékov (9,75%), 2 210 Rusinov a Ukrajincov (62,83%) a 401 vojakov inej
narodnosti (VUA-VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign. 67/1/8).
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Po oslobodeni hlavného mesta Ukrajiny bola 1. ¢s. samostatna brigada postup-
ne nasadend do bojov pri Fastove, Vasilkove, Cernachove, Rude, Beloj Cerkvi a Zas-
kove. Na zaciatku februara 1944 velitel brigady gen. L. Svoboda poziadal velitela 1.
ukrajinského frontu o jej presunutie do priestoru uz oslobodeného Rovna a Lucka.
'2) O mesiac neskor (7.3.1944) bola brigada stiahnuta z obrany na ¢iare Oratov -
Juskivci (zapadne od Zaskova), pred koncom prvej polovice marca sa presunula
na Volyn a zaujala obranu juhovychodne od Lucka (v priestore Kiverce, Nebuska,
Vyskov). Posledné nasadenie ¢asti jednotiek brigady do boja na zdpadnej Ukrajine
sa odohralo 14. aprila, ked'sa jej delostrelecky a minometny oddiel zicastnili utoku
sovietskych vojsk na mesto Torcin.

V priebehu poslednej dekady marca a v aprili 1944 bola 1. ¢s. samostatna bri-
gada vyrazne posilnena zmobilizovanymi volyfiskymi Cechmi, ¢o umoznilo nielen
nahradit straty z bojov, ale aj sformovat treti pesi prapor, zmiesany priezvedny od-
diel a dva minometné oddiely, reorganizovat spojovaciu a Zenijnu rotu na prapory,
z tankového praporu a delostreleckého protitankového oddielu vytvorit pluky.
Pred koncom aprila 1944 sa zac¢al jej presun do priestoru Cernovic a Sadagury, kde
sa mal organizovat 1. &s. armadny zbor.

2VZNIK AVYSTAVBA 1. CESKOSLOVENSKEHO ARMADNEHO ZBORU V ZSSR

Pocas nasadenia 1.¢&s. samostatnej brigady do bojov Cervenejarmady prioslobo-
dzovani zapadnej Ukrajiny doslo k udalostiam, ktoré zasadnym sposobom ovplyvnili
dalsi vyvoj ¢s. vojska v ZSSR. Patril k nim aj prechod vyse 2 000 vojakov slovenskej 1.
pesej divizie do zajatia Cervenej armady na konci oktébra 1943 pri Melitopole. Dra
9. novembra z nich v Timo3evke (sev. zap. od Melitopola) vznikol Pluk slovenskych
dobrovolnikov, ktory sa pod velenim pplk. Viliama Lichnera pred koncom novem-
bra presunul do Usmane. K 26. decembru 1943 bolo v jeho jednotkach 2 146 osob.
13) Na zaklade ozndmenia splnomocnenca sovietskej vlady gen. G. S. Zukova, Ze po
ich uvolneni je mozné pocitat s pocetnym stavom ¢s. vojska zahriujucim 6 500 —
7 000 muzov™) naéelnik CSVM v Moskve gen. H. Pika v sprave z 11. decembra 1943
navrhol Ministerstvu narodnej obrany popri 1. ¢s. samostatnej brigdde zorganizo-
vat 2. brigddu ako vysadkovu, ako aj zborové jednotky, zborové sluzby a letecky
pluk.V podstate rovnaku predstavu o dal3ej vystavbe ¢s. vojska v Sovietskom zvaze
nasledne prezentoval prezident Dr. E. Bene$ pocas jeho navstevy v Moskve na roko-
vanis gen.G.S. Zukovom 18. decembra. '*) Aktualne problémy spojené s rozsirenim
vystavby ¢s. vojska na Uzemi ZSSR sa potom stali predmetom rokovania gen. G. S.
Zukova s nacelnikom vojenskej kancelérie prezidenta gen. A. Nizborskym, velitefom

12) Gen. L. Svoboda v ziadosti zo 7.2.1944 napisal:,Vzhladom na to, Ze dobytim miest Luck, Rovno,
Zdolbunov a dalsich priblizil sa front k hraniciam Ceskoslovenskej republiky, prosim, hned ako to dovoli
situdcia na nasom useku frontu a stav ciest, premiestnit 1. ¢s. samostatnt brigdadu v ZSSR z vojensko-po-
litickych dévodov do tejto oblasti. Hlavny zdujem mdm na smeroch Tarnopol-Stanislav—-UZok alebo Rov-
no-Lvov-UZok, pretoZe tieto smery st najkratsou cestou k hraniciam Ceskoslovenskej republiky."(BROD,
T. a kol.: Za Svobodu Ceskoslovenska. Svazek I. Praha : Na$e vojsko, 1959. S. 447).

13) VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR, sign. 187/2/26.

14) VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR, sign, 79/1/9, depese 781-793/11.

15) VUA - VHA Praha, f. 37-306-5, MNO ¢&. j. 350 taj., 1944.
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¢s. vojenskych jednotiek v ZSSR gen. J. Kratochvilom a gen. H. Pikom, ktoré sa us-
kutocnilo 28. decembra. V jeho priebehu gen. H. Pika popri inom uviedol aj ulohy,
ktoré po uskuto¢neni navrhovanych organiza¢nych zmien bude vojsko sformované
na Uzemi Sovietskeho zvizu plnit, a to: , 1/. Ucast'v bojoch po boku Cervenej armddy,
2./ Posilnenie povstania na tzemi CSR, 3./ Zabezpecenie hranice CSR pri pordzke Ne-
mecka” %) O dva dni neskér, 30. decembra, J. V. Stalin podpisal rozhodnutie Stat-
neho vyboru obrany o dalSej vystavbe ¢eskoslovenskych vojenskych jednotiek na
uzemi ZSSR. ") Nariadovalo sa nim vyhoviet Ziadosti ceskoslovenského velenia, aby
popri uz existujucej 1. &s. samostatnej brigdde a zaloznej rote doslo k vystavbe dal-
Sich jednotiek, a to ,samostatnej ceskoslovenskej paradesantnej brigddy, samostatné-
ho ceskoslovenského tankového prdporu, samostatnej Ceskoslovenskej stihacej perute
a ndhradného ceskoslovenského pesieho prdporu’. Na ich sformovanie sa mali vyuzit
prisludnici existujucej ¢s. nahradnej jednotky a zajatci z,,nemeckej, madarskej, talian-
skej a rumunskej armddy Ceskoslovenskych ndrodnosti a obcianstva, nachddzajuci sa
v tdboroch NKVD pre vojnovych zajatcov” V stvislosti s tym Statny vybor obrany ZSSR
nariadil zo zajatcov ,Ceskoslovenskych ndrodnosti a eskoslovenského obcianstva” vy-
brat osoby vhodné na sluzbu v novo organizovanych ¢&s. vojenskych jednotkach
a do 10. januara 1944 ich odoslat do Jefremova. Su¢astou rozhodnutia Statneho
vyboru obrany bola aj uloha adresovana nacelnikovi Hlavnej spravy vystavby a do-
pliovania vojsk Cervenej armady genplk. . V. Smorodinovi, aby velitelom frontov
a okruhov nariadil odoslat do miesta formovania ¢eskoslovenskych jednotiek oso-
by ,ceskoslovenskych ndrodnosti” zajaté zo sucasti nemeckej pracovnej organiza-
cie TODT a tych, ktori sa dostali do Cervenej armady ako prislu3nici partizanskych
oddielov, ktoré predli cez front. Prisluné pokyny na realizaciu rozhodnutia Stat-
neho vyboru obrany z 30. decembra 1943 vydal splnomocnenec sovietskej vlady
pre vystavbu ¢eskoslovenskych jednotiek gen. G. S. Zukov néacelnikovi Spravy pre
vojnovych zajatcov a internovanych gen. I. A. Petrovovi.V uvodnej ¢asti dokumentu
podpisaného 31. decembra 1943 gen. G. S. Zukov potvrdil, Ze nové ¢eskoslovenské
vojenské jednotky sa budu doplnovat ,z radov vojnovych zajatcov z nemeckej, ma-
darskej, talianskej, rumunskej a slovenskej armddy cCeskej a slovenskej ndrodnosti, ako
aj inych oséb majcich ceskoslovensku stdtnu prislusnost, ktoré sa nachddzaju v tdbo-
roch NKVD pre vojnovych zajatcov, a voci ktorym operativno-spravodajské orgdny td-
borov nemaju kompromitujuce materidly” Potom gen. |. A. Petrova ziadal, aby zajatci
splnajuci vyssie uvedenu charakteristiku boli odoslani do Jefremova do 10.1.1944.
'¥) Do tohto mesta 9. januara 1944 prisli z Usmane prisludnici Pluku slovenskych
dobrovolnikov, ktori sa stali zakladom na zorganizovanie 2. ¢s. samostatnej parade-
santnej brigady. Ich vstupom do ¢s. vojska v ZSSR sa zasadnym spésobom zmenil
podiel Slovakov v hom. V polovici februara 1944 predstavovali jeho najpocetnejsiu
narodnostnu skupinu — bolo ich 3 027. Druhd najpocetnejsiu skupinu tvorili Rusini
a Ukrajinci — 2 524 os6b, 932 0s6b sa hlasilo k ¢eskej narodnosti, 298 k zidovskej a

16) Organizacia ¢s. vojska mala byt taka, ako sa o nej hovorilo uz na stretnuti E. Benesa s gen. G. S.
Zukovom 18.12.1943. (VUA - VHA Praha, f. 20-12-15, &.j. 163 taj.1944 SSSR).

17) Postanovlenije GKO No. 4859 ot 30.12.1943. Dostupné na internete:<http://ru.wikisource.org./
wiki/>.

18) Rossijskij vojennyj gosudarstvennyj archiv (RVGA), f. 1p, op. 9¢,d. 1, 1. 113.
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zvysok k inej narodnosti. Tym sa v uvedenom case podstatnym sposobom zmenil
aj podiel Slovakov na celkovych poctoch vietkych ¢s. vojenskych jednotiek v za-
hranici. '°) Najvacsim poctom v nich boli zastupeni vojaci ¢eskej narodnosti - 5 503
0s6b, druhou najpocetnejSou narodnostnou skupinou sa stali Slovaci - 4 061 os6b,
po nich nasledovali Rusini a Ukrajinci — 2 524 0s6b, zvy3ok tvorili prislusnici inych
narodnosti. %)

Obrazok 6: Vojaci 2. ¢s. paradesantnej brigady pocas vycviku v Jefremove

Po vytvoreni 2. &s. paradesantnej brigady sa problematika dalsej vystavby ¢s.
vojska stala predmetom rokovania Ceskoslovensko-sovietskej vojenskej zmieSanej
komisie, ktoré sa uskutocnilo 1. aprila 1944. Jeho vysledkom bolo odporucanie re-
organizovat 1. ¢s. samostatnu brigadu na tabulkové pocty 5 329 osbéb, dovolit aby
sa v dostojnickych uciliskach Cervenej armady pripravilo 350 az 400 prislusnikov ¢s.
vojska s pozadovanym vseobecnym vzdelanim, velitelom ¢s. jednotiek dat k dispo-
zicii 200 sovietskych déstojnikov - instruktorov, navrhnut veleniu Cervenej armady,
aby sa ¢s. vys$si zvazok nazyval 1. ¢s. zbor v ZSSR a poziadat ho o povolenie sformo-
vat 3. ¢s. samostatnu brigadu. Na zaklade vysledkov tohto rokovania Generalny stab
Cervenej armady 10. aprila 1944 vydal memorandum o vystavbe 1. &s. zboru v ZSSR,
podla ktorého sa do 5. maja 1944 malo sformovat velitelstvo zboru, do 10. mdja
sa 1. ¢s. samostatna brigdda mala doplnit na planovany pocet 5 582 os6b a samo-
statny zalozny prapor sa mal reorganizovat na zalozny pluk s po¢tom 3 000 os6b.
Doplnovanie organizovanych jednotiek sa malo uskutoc¢rnovat: a) povolavanim vo-
jenskou sluzbou povinnych obc¢anov ,ceskoslovenskej ndrodnosti” na oslobodenych

19) Cs. vojsko vo Velkej Britanii (¢s. samostatna obrnena brigada, ndhradné teleso, ¢s. letecké jed-
notky, MNO a urady) a ¢s. vojenské jednotky v ZSSR (1. &s. samostatnd brigada, 2. &s. samostatna
paradesantnd brigadda a nahradny prapor).

20) VUA - VHA Praha, f. 20/4/5a.
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uzemiach zapadnej Ukrajiny; b) zaradenim dokladne preverenych vojnovych zajat-
cov ,Ceskoslovenskej ndrodnosti”; c) prevelenim oséb z poctov ¢s. ndhradného pra-
poru. 2"

Z hladiska persondlnych zdrojov vystavby novych ¢&s. jednotiek na jar a v lete
1944 najvyznamnejsiu Ulohu zohralo rozhodnutie Generéalneho $tabu Cervenej ar-
mady o doplhovani zboru ob¢anmi Sovietskeho zvazu ,ceskoslovenskej ndrodnosti’;
Zijucimi na oslobodenom Uzemi zapadnej Ukrajiny — volyriskymi Cechmi. Z tohto
zdroja sa doplriovali uz jednotky 1. ¢s. samostatnej brigddy, ktoré takmer do polovi-
ce marca 1944 bojovali pri oslobodzovani zdpadnej Ukrajiny. Popri volyriskych Ce-
choch sa nenahraditelnym zdrojom doplfiovania 1. ¢s. arméadneho zboru stali dob-
rovolnici prichadzajuci zo sovietskych zajateckych taborov. Podmienky ich vstupu
do &s. vojska sprisnili nové smernice pre prijimanie dobrovolnikov zo zajateckych
tadborov do ¢s. armady??), ktoré ¢s. ministerstvo ndrodnej obrany v Londyne vydalo
na zaciatku druhej polovice juna 1944. Ich uplathovanie v praxi malo za nasledok, ze
v nasledujucich mesiacoch muselo byt niekolko sto dobrovolnikov vratenych do za-
jateckych taborov. Napriek tomu do 27. septembra 1944 zo zajateckych taborov do
1. &s. armadneho zboru prislo celkom 5 239 0s6b, z toho bolo 2 957 Slovakov, 1 177
Rusinov a Ukrajincov, 619 Zidov?), 439 Cechov, ostatni boli inej narodnosti. %)

Vystavba 1. ¢s. armadneho zboru sa zacala v maji 1944. Za jeho velitela bol urce-
ny brig. gen. J. Kratochvil, ktorému v tom case podliehali: 1. ¢s. samostatna brigada,
2. ¢s. paradesantna brigada, 128. ¢&s. stihacia letecka perut (vznikla 3.5.1944) a nah-
radny pluk. Diia 20. maja 1944 doslo k zluceniu tankového praporu 1. ¢s. sam. briga-
dy s tankovym praporom 1. ¢s. zboru do 1. tankového pluku, na zaciatku juna 1944
vznikol zborovy spojovaci a Zenijny prapor, zborovy zbrojny park, 128. ¢s. stihacia
leteckd perut sa preformovala na 1. ¢s. stihaci letecky pluk a vznikla 3. ¢s. samostat-
na brigada. Pred koncom jula 1944 z tankového pluku vznikla 1. &s. tankova brigada
a v rovhakom case vznikol delostrelecky pluk 5 (zborovy).
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Obrazok 7: Organizacia 1. &s. armadneho zboru v ZSSR (august 1944)

21
22
23
24

VUA - VHA Praha, f. CSVM v SSSR, sign. 78/1/9.

VUA - VHA Praha, f. SSSR-IV, 1. &s. arm. zbor v ZSSR, sign. C/2/1, inv. & 229.
Byvalych prislusnikov pracovnych jednotiek madarskej armady.

VUA - VHA Praha, f. SSSR-IV, 1. &s. arm. sbor v SSSR, sign. E/2/1, inv. & 329.
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Popri prebiehajucej organizacnej vystavbe prebiehal intenzivny vycvik, usku-
toc¢novali sa ostré strelby a bojaschopnost jednotiek sa preverovala prapornymi
a brigddnymi cvi¢eniami.

3 UCAST 1. CS. ARMADNEHO ZBORU V BOJOCH PRI OSLOBODZOVAN:I SLO-
VENSKA

S iniciativou nasadit ¢s. vojenské jednotky sformované v Sovietskom zvaze
do bojov pri oslobodzovani tizemia CSR v jej predmnichovskych hraniciach uz v pr-
vej operdcii, pocas ktorej sovietske vojska prekrocia ceskoslovenské hranice, vysla
¢s. exilova vlada v Londyne. Stalo sa tak pred koncom prvej dekady marca 1944, ked
bol sovietskemu velvyslancovi v Londyne V. A. Lebedevovi odovzdany navrh doho-
dy pre pripad vstupu vojsk Cervenej armady na &s. Uzemie, v ktorom sa uvadzalo, Ze
¢s. vojsko, ktoré pri vstupe spojeneckych armad bude v ich zvazku sa ihned pouzije
na uzemi Ceskoslovenskej republiky. Rovnaka formulacia bola potom obsiahnuté
v Dohode o pomere medzi ¢eskoslovenskou spravou a sovietskym najvyssim velite-
lom po vstupe sovietskych vojsk na ¢eskoslovenské uzemie, podpisanej v Londyne
8. maja 1944. %)

J

Ceskoslovenski vojenski ginitelia v Sovietskom zvéze od zaciatku jari 1944 viac-
krat oficidlne Ziadali, aby sa presuny ¢s. jednotiek uskutoc¢riovali tak, aby pri prvej
prilezitosti mohli vstupit na uzemie Ceskoslovenskej republiky. Takuto Ziadost pre-
zentoval nacelnik CSVM v ZSSR gen. H. Pika uz 1. aprila 1944 pocas rokovania
so splnomocnencom sovietskej vlady gen. G. S. Zukovom. V sulade s pokynmi ¢&s.
ministerstva narodnej obrany v Londyne gen. Pika pocas tohto rokovania zdéraznil,
7e vzhladom na priblizenie sa Cervenej armady k hraniciam CSR je z politickych
a mordlnych dévodov nutné, aby 1. ¢s. samostatna brigada bola nasadena do zosta-
vy armady, ktora bude prekracovat ¢s. hranice, a aby ¢s. jednotka bola medzi
prvymi spojeneckymi vojskami, ktoré vstupia na nase uzemie. ?°) O dva dni neskor
oznamil gen. L. Svobodovi, ze sovietske najvyssie velenie bolo poziadané, aby
1. &s. samostatna brigdda bola ihned presunuta do zostavy armady operujucej k &s.
hraniciam.Tuto Ziadost velitelovi 1. ¢s. samostatnej brigddy zdovodnoval tym, ze
»Z politickych a mordlnych dévodov je Ziadtce, aby sa Cs. jednotka nachddzala v zostave
tych jednotiek hrdinskej Cervenej armddy, ktoré prvé dosiahnu &s. hranice a aby bola
medzi prvymi jednotkami, ktoré vkrocia na pédu CSR”. 77) Dalsie Ziadosti nasledovali
po rozhodnuti o vystavbe 1. ¢s. armadneho zboru a v priebehu jej realizicie. Vzhla-
dom na relativne blizke nasadenie zboru do bojovej ¢innosti uz koncom maja 1944
gen. H. Pika ziadal sovietske velenie, aby boli jeho sucasti pouzité pri prechode Kar-
pat nie na smere Jablonica, Jasena, Rachov, ale aby boli zaclenené do zostavy vojsk,
ktoré budu prekracovat Karpaty cez priesmyky na Mukacevo a Uzhorod.V juli (26.7.)

25) Dokumenty a materidly k déjindm ceskoslovensko-sovétskych vztahud. Dil 4, svazek 2. Praha : Aca-
demia, 1982.5.91-92.

26) VUA - VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign. 79/1/9.

27) Predvojnové hranice Ceskoslovenskej republiky vojska Cervenej armady po prvykrat dosiahli
8.4.1944 severozapadne od Cernovic, v priestore Nadvornej. (VUA - VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign.
79/1/9).
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potom poziadal, aby jednotky zboru, ktoré dosiahli bojaschopnost, boli nasadené
¢o najskor do bojovych operacii smerujucich k Vereckému a Uzockému priesmyku.
28) Dna 27. jula 1944 poziadal velitela 1. ukrajinského frontu o nasadenie zboru do
bojov o hranice a zemie CSR velitel zboru gen. J. Kratochvil. ) Svoju Ziadost zdévo-
dnoval v hlaseni odoslanom na ¢&s. Ministerstvo ndrodnej obrany v Londyne tym, ze
,hie je mozné dopustit, aby vojskd Cervenej armddy vstupili na uzemie Ceskoslovenskej
republiky bez ceskoslovenskych vojenskych jednotiek v ZSSR" *°) Velitel 1. ukrajinského
frontu Kratochvilovej Ziadosti vyhovel a v ten isty den vydal nacelnik stabu frontu
rozkaz, aby sa do 8. augusta 1. ¢s. armadny zbor sustredil ako zaloha 1. ukrajinské-
ho frontu v priestore Samboru. S dalSou Ziadostou o nasadenie zboru do bojov za
oslobodenie ¢eskoslovenského Uzemia sa na sovietske velenie obratil listom odo-
slanym 10. augusta 1944 nacelnik CSVM gen. H. Pika. Ziadal v hom, aby sovietske
velenie venovalo pozornost situacii na Slovensku a ked'ju uzna za priaznivu, aby do
svojho planu zaradilo operacie do slovenského priestoru a v ramci Cervenej armady
do nich nasadilo aj jednotky 1. ¢s. armadneho zboru.” *') O niec¢o neskor, 31. au-
gusta, presiel 1. ¢s. armadny zbor do podriadenosti velitela 4. ukrajinského frontu,
ktory sa v tom Case pripravoval na utocnu operaciu vo Vychodnych Karpatoch cez
priesmyky na Humenné, Uzhorod a Mukacevo. V tomto ¢ase, hoci eSte nebola v pl-
nom rozsahu dokoncena vystavba niektorych sucasti zboru (napr. 3. ¢s. samostatnej
brigady, 1. &s. tankovej brigady a 5. delostreleckého pluku), 1. &s. armadny zbor mal
celkom 16 451 0séb. Z tohto po¢tu bolo 7 852 Cechov (6 927 z nich bolo Volyrskych
Cechov), 3 326 Slovéakov, 4 030 Rusinov a Ukrajincov a 1 243 oséb bolo inej narod-
nosti. 3?)

Dna 29. augusta 1944 sa bojom vojakov zilinskej posadky s prichadzajucimi ne-
meckymi okupacnymi jednotkami zacalo Slovenské narodné povstanie. Na druhy
den minister narodnej obrany ¢s. exilovej vlady v Londyne gen. Sergej Ingr zaslal te-
legraficku intrukciu nacelnikovi CSVM v Sovietskom zvéze gen. Heliodorovi Pikovi,
aby poziadal sovietske najvyssie velenie o pomoc povstalcom dodavkami zbrani
a uvolnenim 2. ¢&s. paradesantnej brigady a prerokoval s nim moznost kooperacie
s dvomi diviziami na vychodnom Slovensku, ,ktoré sa pokusia prebojovat smerom
k frontu”33)V ten isty dert minister zahrani¢nych veci ¢s. exilovej vlady v Londyne Jan
Masaryk v telegrafickej instrukcii nariadil velvyslancovi Zderikovi Fierlingerovi, aby
~okamzite poZiadal v mene Ceskoslovenskej vlddy sovietsku viddu o poskytnutie mate-
ridInej a vojenskej pomoci bojujucim jednotkdm na Slovensku, najmd vyslanie parasu-

28) Na tuto ziadost dostal Pika nasledujucu odpoved: ,VSetky smernice o pouZiti ¢s. zboru boli dané.
Sovietske velenie md svoj pldn a vie ¢o robi, maijte preto trpezlivost. Ceskoslovenské jednotky budu nasa-
denév prihodnom case. Sovietska vidda chce ceskoslovenské jednotky ¢o najviac Setrit, aby sa na Sloven-
sko dostali vdobrom stave. NemdZeme ich nechat rozbit skér, nez sa dostant na ¢eskoslovenské tzemie.”
(VUA - VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign. 79/1/9).

29) VUA - VHA Praha, f. SSSR-IV, 1. &s. arm. sbor v SSSR, sign. A/5/5, inv. €. 50.

30) VUA - VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign. 79/1/9.

31) VUA - VHA Praha, f. CSVM - SSSR, sign. 187/1/26.

32) SADA, M. - KRATKY, K. - BERANEK, J.: Za svobodu Ceskoslovenska, sv. II. Praha : Nase vojsko, 1961.
S. 60.

33) Dokumenty a materidly k déjindm ceskoslovensko-sovétskych vztahd. Dil 4, svazek 2. Praha : Aca-

demia, 1982 S. 136-137.
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tistickych jednotiek, zaslanie zbrani, municie, lieciv, bombardovanie spojov a objektov
obsadenych Nemcami, atd.” %)

1. septembra 1944 sa po prelete cez front k velitelovi 1. ukrajinského frontu
marsalovi I. S. Konevovi dostavil zastupca velitela vychodoslovenskej armédy plk.
Viliam Talsky, ktory mu oznamil, Ze v pripade Utoku vojsk Cervenej armady utvary
dvoch slovenskych divizii mézu po preskupeni zautocit v smere na Krosno v Ustre-
ty sovietskym vojskam. Na druhy den po rozhovore s Talskym Hlavny stan najvys-
Sieho velenia navrhol uskutocnit spolo¢nu operaciu lavého kridla 1. ukrajinského
frontu a pravého kridla 4. ukrajinského frontu s ciefom preniknut na slovenské uze-
mie v priestore Stropkov — Medzilaborce. *°) Na zéklade tohto ndvrhu 2. septembra
nariadil generalny 3tab Cervenej armady velitelovi 1. ukrajinského frontu pripravit
a uskutoc¢nit Uto¢nu operaciu na styku 1. a 4. ukrajinského frontu tak, aby uderom
z priestoru Krosno - Sanok v smere na PreSov utociace vojska postupili na uzemie
Slovenska a spojili sa s povstaleckymi jednotkami. Nariadenie obsahovalo aj suhlas
generalneho $tabu s tym, aby do tejto operacie bol nasadeny aj 1. &s. armadny zbor.
Nasledujuci den, 3. septembra vojenskd rada 1. ukrajinského frontu odoslala Hlav-
nému stanu najvyssieho velenia navrh planu operacie, podla ktorého sa uto¢né zosku-
penie 38. armady malo sustredit 5 — 15 km severne a severozapadne od Krosna,
prelomit obranu protivnika na Useku Niepla (mimo) — Odrzykon a utocit na sme-
re Potok, mesto Dukla, Tylawa, Pre3ov. Po dosiahnuti ¢iary Zmigréd Nowy — mesto
Dukla, s ciefom rozvinat Gtok do hibky nepriatelskej obrany, mal byt do bojov na-
sadeny 1. ¢s. armadny zbor, 25. tankovy zbor a 1. gardovy jazdecky zbor. Preto 1. ¢s.
armadny zbor opat presiel do podriadenosti 1. ukrajinského frontu a po presune do
priestoru obce Krasna (severne od polského mesta Krosno) sa zacal pripravovat na
boje o prekrocenie hranic. V ten isty den velitel 1. ukrajinského frontu vydal velite-
lovi 38. armady rozkaz na uskutocnenie Utocnej operacie na krosniansko-duklian-
skom smere (Karpatsko-duklianskej operacie).

Obrazok 8: Presun jednotky 1. ¢s. armadneho zboru na duklianskom bojisku

34) Dokumenty a materidly k déjindm ceskoslovensko-sovétskych vztahd. Dil 4, svazek 2. Praha : Aca-
demia, 1982.S. 138.
35) GRECKO, A. A.: Cez Karpaty. Bratislava : Pravda, 1973.S. 85-86.
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Karpatsko-duklianska operacia sa zacala rano 8. septembra 1944. Do vecera pr-
vého dna operacie zvazky 101. streleckého zboru 38. armady postupili o 10 az 12
km. Za nimi sa do prielomu nepriatelskej obrany uz v popoludnajsich hodinach 8.
septembra zacali presuvat jednotky 1. ¢s. armadneho zboru, ktoré v rannych hodi-
nach nasledujuceho dia narazili na nemecké obranné postavenia za obcami Mach-
nowka a Wrocanka. Po odrazeni nepriatelskych protiseci postupili asi o 2 - 3 km
ado vecera 10. septembra obsadili obce Bébrka a Wrocanka. V nasledujucich drioch
jednotky 1. ¢s. samostatnej brigady zvadzali tazké boje o kétu 534, ktora niekolko-
krat presla z rik do rak. 3. ¢s. samostatna brigdda sa v tom case prebojovavala k pol-
skému mestu Dukla. Dria 12. septembra zasiahli do bojov v Karpatsko-duklianskej
operacii aj prisludnici 2. &s. paradesantnej brigady, ktora vystriedala jednotky soviet-
skej 121. streleckej divizie na useku Besko — Szanoczek. Uz 19. septembra 1944 v3ak
dostala rozkaz stiahnut sa z frontu do Kroscienka, kde sa jej jednotky mali pripravit
na letecky presun na povstalecké uzemie.

Po dobyti mesta Dukly (20.9.1944) jednotky 1. &s. armadneho zboru viedli tazké
boje o ovladnutie koty 694 — Hyrowej hory a do vecera 25. septembra dosiahli cestu
Iwla - Tylawa v priestore osady Hyrowa. Potom v noci z 27. na 28. septembra vy-
striedali sovietske jednotky v priestore Barwinka a Zyndranowej, odkial mali utocit
smerom na Dukliansky priesmyk. V bojoch pocas 30. septembra a 1. oktdbra sa im
nepodarilo prekonat odpor nemeckych jednotiek.V tychto diioch sa v priestore Sar-
bova na uzemie Slovenska prebojovali jednotky 67. zboru. Velitel 38. armady gen. K.
S. Moskalenko to vyuzil na presunutie 1. ¢s. armadneho zboru do pasma sovietskej
241. streleckej divizie s cielom umoznit jeho jednotkam vstupit na tzemie Sloven-
ska. Vecer 1. oktdbra zacali jednotky zboru presun do ur¢eného priestoru, v ktorom
pokracovali az do vecera nasledujiceho dna, ked dosiahli okraje lesa severozapad-
ne, severne a severovychodne od Krajnej Porubky. Diia 2. oktobra 1944 tak Cast jed-
notiek 1. &s. armadneho zboru po prvykrat na obmedzenom priestore, prekrocila
hranice Slovenska. V rannych hodinach nasledujuceho dna presli do utoku, ale pre-
konat obranu nemeckych jednotiek sa im nepodarilo. Ked' jednotky 67. streleckého
zboru s 242. tankovou brigadou 4. oktobra ovladli VySnu Pisanu a Hrabovec, velenie
nemeckych vojsk zacalo stahovat svoje Utvary do postaveni zapadne a juzne
od Duklianskeho priesmyku. Velitel 38. armady na to reagoval rozhodnutim nasadit 1.
¢s. armadny zbor znova na smere Tylawa, Svidnicke sedlo, VySny Komarnik. Presun
jeho jednotiek na ¢iaru Barwinek — Zyndranowa sa zacal vecer 4. oktébra. 1. ¢s. sa-
mostatna brigada tu vystriedala jednotky 359. streleckej divizie do rana 5. oktébra
a 3. ¢s. samostatna brigdda v podvecer toho istého dna. Na druhy den, v rannych
hodinach 6. oktébra 1944, Ceskoslovenski vojaci v sucinnosti s jednotkami 67. stre-
leckého zboru a 31. tankového zboru prekonali obranu nemeckych jednotiek pred
Duklianskym priesmykom, definitivne vstupili na Uzemie Slovenska a do vecera do-
siahli ¢iaru od severného okraja Nizného Komarnika po potok tecuci juzne od vr-
chu Sovarna. V nasledujucich dioch viedli vleklé boje o hory Javira, Hrabov, Obsar,
pricom do konca Karpatsko-duklianskej operacie (28.10.1944) 1. ¢s. armadny zbor
dosiahol ¢iaru juzny okraj Korejoviec - juzny okraj VySného Komarnika.
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Obrézok 9: Desiatnik M. Porochnovec na strazi pri hrani¢énom stipe
v priestore Duklianskeho priesmyku

V prvej polovici novembra 1944 sa jednotky zboru bez uspechu pokusali pre-
niknut k Hunkovciam. Potom, az do 25. novembra, v stc¢innosti so sovietskymi jed-
notkami bojovali o prekonanie obrany protivnika v priestore Ob3aru a okolitych
vysin. Tieto boje uz prebiehali v ¢ase, ked vojska 4. ukrajinského frontu uskutocno-
vali Vychodoslovensku operaciu®) a vojska 38. armady s 1. ¢s. armadnym zborom
viedli pomocny uder z priestoru Duklianskeho priesmyku na juhozapad. V drioch
26. - 28. novembra 1. ¢&s. zbor prenasledoval ustupujice nepriatelské jednotky
na smere Bodruzal, Gribov, Vislavu, Stroc¢in a pozdlE cesty Bodruzal — Mirola - Bu-
kovce - Stropkov. K vecCeru dna 27. novembra pechota 1. ¢s. brigaddy dosiahla Stro-
¢in a na svitani dna 28. novembra dosiahla 3. ¢s. brigada mesto Stropkov. Prekrocit
rieku Ondavu z chodu sa v3ak ¢eskoslovenskym jednotkdm nepodarilo a na zaciat-
ku decembra dostali rozkaz zaujat obranu, ktora sa k 7. decembru 1944 tiahla
v dizke 25 km pozdiz Ondavy od Breznice cez Sitnik, Stropkov, Tisinec na Duplin a
Strocin az k Niznému Orliku. V tomto ¢ase uz 38. armada spolu s 1. ¢s. armadnym
zborom posobila v zostave 4. ukrajinského frontu, do podriadenosti ktorého presla
26. novembra 1944 . Na zaciatku poslednej dekady decembra sa Usek obrany 1. &s.
armadneho zboru rozsiril k Vapeniku a 2. januara 1945 azZ k polskej obci Ciechania,
&¢im dosiahol dizku 36 km. Na druhy den presiel zbor do podriadenosti 1. gardovej
armady genplk. A. A. Grecka.

V obrane pri rieke Ondave jednotky 1. ¢s. armadneho zboru zotrvali do zaciatku
druhej polovice janudra 1945. Medzitym, dria 18. decembra 1944 dostal velitel delo-
strelectva zboru rozkaz presunut pat delostreleckych plukov do priestoru polského
Jasla. Tam sa v rdmci 38. armady 15. januara 1945, spolu s 1. tankovym praporom 1.
¢s. samostatnej tankovej brigady, podielali na prielome nemeckej obrany.

Pocas posobenia 1. &s. armadneho zboru v obrane pri rieke Ondave doslo k jeho
persondlnemu posilneniu. Od 1.11.1944 do 15.1.1945 zo Zakarpatskej Ukraji-

36) V starsej literature oznac¢ovand ako Uzhorodsko-ondavska.
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ny, zo sovietskych zajateckych taborov, zo Slovenska i inych krajin a z partizanskych
oddielov, ktoré presli cez front, prislo spolu 8 070 muzov.*’) Prebiehal vycvik jednot-
livcov i jednotiek zasadenych v obrannej zostave. V ramci brigad vznikli vycviko-
vé strediskd, v ktorych sa uskutocnoval vycvik novych prislusnikov zboru. Pri Stabe
zboru boli zriadené dostojnicke Skoly pre pechotu, delostrelectvo, spojovacie a ze-
nijné jednotky, pri velitelstve Zzenijného praporu vznikla poddostojnicka Skola.

Uspesne prebiehajuci utok 38. armady, do ktorého na krakovskom smere 15.
januara 1945 presla z priestoru juzne od Jasla, sa pozitivne prejavil aj v pasme cin-
nosti 1. &s. armadneho zboru. Ten sa po 45 drfioch obrany pri Ondave k nemu pripojil
16. januara na useku Ciechania - Vy3na Jedlova dvomi prapormi 1. ¢s. samostatnej

brigady.

SLOVACH

Hodina iftavenia » nemeckimi & madarskgmi
wolreleami odbija. Bliti sa chvils iplochs cslobodes
nia Slavenaka

Bok po bokw s hrdimkes Cervenou armédou
bojuje a pomiha calobodoval Sloverako | Gesko
slovenaky shor, kiney prifiel ¥ S55R

Sudlon povinnosfou kabdehe roduverndho Slo-
vika, kabdého shutodného slovenskeho vlastenca je,
pomihat mim v tomio vellkom dkole, wystipil proti
memeckym & madankim debyvatelom s shrafion
v muke, polrestal slofiny, spachané na nafiom lede

1. &x shor prifima dobeevalesy ¢ radow aloves-
akych mifov & chlapeov vo vebu od 18—40 rokev.

VAETKO PRE OSLOBODENIE SLOVENSKA
00 NEMCOV A MADAROV]

KONAJTE SVOJU POVINNOST!

PRIHLASTE 5A ESTE DNES U MEESTNYCH
A OKRESNYCH NARODNYCH VYBOROY!

Welitel 1. & shora v 555R
brig. gon. LUDVIK SVOBODA

Obrazok 10: Vyzva Ludvika Svobodu

Obrazok 11: Velitel 1. ¢s. armadneho zboru gen. L. Svoboda (druhy zlava) a vliadny de-

legat F. Némec (druhy sprava) v oslobodenom Bardejove

37) Zo Zakarpatskej Ukrajiny v tomto ¢ase prislo 2 991 dobrovolne zmobilizovanych muzov a zo zaja-
teckych tdborov 3 070 (VUA - VHA Praha, f. SSSR = IV, 1. &s. arm. sbor v SSSR, sign. B/7/13, inv. €. 93).
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Na svitani dna 18. janudra pechota 3. ¢s. brigady a prapor samopalnikov tanko-
vej brigady presli cez rieku Ondavu a zacali prenasledovanie nepriatela: 3. &s. briga-
da na smere Nizna OlSava, Vysna Ol3ava, Okruhle, Kucin, Bardejov a samopalnici
na smere Boksa, Stiavnik, Rovné, Zborov. Po¢as 19. januara presla do prenasledovania
ustupujucich jednotiek protivnika aj 1. &s. samostatna brigada, a to smerom na Zbo-
rov. Bardejova a Zborova sa jednotky zboru zmocnili v noci z 19. na 20. januara. Pre-
toze smer ich dalSieho postupu viedol na izemie Polska, 20. janudra 1. ¢s. armadny
zbor dostal rozkaz velitela 1. gardovej armady sustredit jednotky v priestore Barde-
jova a Zborova a po ich presune sa do svitania 22. janudra 1945 sustredit v priesto-
re zapadne od Presova. Sucasne 1. ¢s. armadny zbor presiel do podriadenosti 18.
armady gen. A. . Gastilovi¢a s Glohou postupovat pozd(z cesty vedicej na Spisské
Podhradie a Levocu.

Dna 22. januara 1945 pechota 1. ¢s. zboru vystriedala jednotky sovietskej 128.
streleckej divizie a nadviazala dotyk s nepriatelom na ¢iare Stefanovce - Siroké —
Vitaz, na Upati horského masivu Branisko. Po bojoch trvajucich tri dni, 25. januéra
vyvratila obranu protivnika na svahoch zapadne od Vysného Slavkova i na hrebeni
Braniska a zbor presiel do jeho prenasledovania: 1. &s. brigddou na smere Vysny
Slavkov — KeZmarok a 3. &s. brigadou na smere Siroké — Spidské Podhradie - Levoca.
Jednotkdm 3. ¢s. samostatnej brigddy sa v sucinnosti s 24. streleckou diviziou poda-
rilo v noci na 27. januara zmocnit Levoce a veler toho istého dia jednotky 1. &s. sa-
mostatnej brigady obsadili Kezmarok. V nasledujucich diioch presli jednotky zboru
po juznych ubociach Vysokych Tatier, oslobodili Vazec a prenasledovali nepriatela
v smere na Vychodnu a Liptovsky Hradok.

R

Obréazok 12: Samopalnici 1. ¢s. armadneho zboru v boji pod Vysokymi Tatrami

Na konci januara jednotky 1. ¢s. armadneho zboru narazili na silno vybudova-
né obranné postavenie nepriatelskych vojsk vychodne od Liptovského Mikulasa.
Prvé pokusy o jeho prelomenie, uskuto¢nené v dnoch 3., 5., 12. a 13. februara boli
neuspesné a v polovici februara presiel armadny zbor do obrany na Ciare: severne
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od kéty 790 - cintorin 1 km severozapadne od Ziaru — zapadny okraj Smrecian -
juhozapadné svahy vysiny 770 - vysina 713 — Okoli¢né. Medzitym, na zaciatku feb-
ruara 1945, Slovenska narodna rada vyhlasila mobilizaciu na oslobodenom uzemi
vychodného Slovenska. *)

Priliv doplnkov umoznil, aby boli nielen doplnené straty z predoslych bojov, ale
aj sformované nové sucasti 1. ¢s. armadneho zboru — uz v janudri 1945 vznikla 1. ¢s.
zmiesana letecka divizia, v prvej polovici februdra sa sformoval 4. ¢s. samostatna
brigdda, po prechode cez front sa ako pesia zreorganizovala 2. &s. paradesantna
brigada, v ramci 3. &s. samostatnej brigady sa zorganizoval 6. pesi prapor, vznikol
stavebny cestny prapor a prapor lyZiarov.

velitel stvo

I | I

. " - .
L. &5, sam. 2. &8, sam. 3. &3, samn. 4. &5, sam. L. &s. o
brigada para. brig brigada brigada zhl.! ’
\,
I " | Ny 1 . ] " 1 -
delosirelecky nidhradng spojovaci Feni| _|n\ pripor zam. prapor
pluk 3 pluk 1 prapor | préipor 1 Iviiarov? 0A

| 1 1 ] I

Stabna Zvladiny rola Tr-,l.ln.’l bezped. gholy
rota addiel Z1P rola oddiel?
[ i 1
doplhiovacia umhecky hlavny polny
sprava sithor st

Obrazok 13: Organizacia 1. ¢s. armadneho zboru v ZSSR (marec - april 1945)

Legenda k obrazku 13:"- 1. &s. zmiesand letecka divizia, 2 — prapor samopalnikov lyZiarov,
3 — rota zvlastneho urcenia, * - bezpeénostny oddiel

Na konci februara 1945 sa skoncili pripravy zboru na novy utok na Liptovsky
Mikulas, ktory sa zacal 3. marca. Vyraznejsi uspech v iom dosiahla sovietska 24. stre-
lecka divizia, ktora sa zmocnila Liptovského Mikuldsa, zatial ¢o jednotky 1. &s. armad-
neho zboru prelomili predny okraj nepriatelskej obrany severovychodne od Liptov-
ského Mikulasa a ovladli Trstené a Bobrovec. Jednotky postupujlce severne i juzne
od hlavného zoskupenia zboru viak boli zastavené bo¢nymi palbami protivnika.
V ten isty den presli do protiseci, ktoré pokracovali aj v nasledujucich dihoch nemec-
ké jednotky a vytlacili ¢eskoslovenskych vojakov z Bobrovca a Trsteného. V dioch
od 5.do 9. marca jednotky 1. ¢s. zboru s 24. peSou diviziou odrazajuc silné protiuto-
ky nepriatela na Liptovsky Mikulds a na vysinu 768,0 viedli huZevnaté boje o vysiny
729,4 a 748 jednotkami 1. &s. brigddy na severe, v spolupraci s 274. pesim plukom
a 168. pesSim plukom 24. divizie, ktoré utocili z juhu. Diia 9. marca velitel 18. armady

38) Mobilizacia sa postupne rozsirovala na dalsie oslobodené tzemia Slovenska. Do 15. marca 1945
pocet prislusnikov 1. &s. zboru naréstol na 28 366 a do 15. maja 1945 na 51 134 (VUA - VHA Praha, f.
SSSR-IV, 1. &s. arm. sbor v SSSR, sign. E/12/3, inv. ¢. 365).
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nariadil prerusit Utocné akcie, preskupit jednotky a prejst do docasnej obrany. 1.
¢s. armadny zbor mal pritom vystriedat jednotky 24. streleckej divizie v Liptovskom
Mikulasi 1. ¢s. samostatnou brigddou. Poc¢as 10. marca a az do vecera dina 11. mar-
ca 1. &s. brigdda odrazala utoky na mesto. Vecer 11. marca nepriatelské jednotky
suc¢asnym uderom na Liptovsky Mikulas zo zapadu, severu a juhu, z vysiny 748
na juh, z priestoru severne od Ilanova na Okoli¢né a z Ilanova na vysinu 673, donutili
Ceskoslovenské jednotky ustupit z mesta. So zretelom na situdciu jednotiek zboru,
velitel 18. armady rozhodol o ich prechode do obrany na Ciare zapadny okraj lesa
severne od kéty 790 - 1 km vychodne od Jalovca - vySina 768,0 - nepomenovana
vysina juhozdpadne od Smrecian - vysina 770 - VitaliSovce — vychodné a vychodné
svahy vysiny 748 — velkostatok zapadne od osady Okoli¢né - vysina 673.

=
-, | ) 9 . . * k
b b, R : = T L

Obrazok 14: Presun dela do palebnej pozicie pri Smrecanoch (marec 1945)

Zaverecné boje o Liptovsky Mikulds zacali 30. marca 1945. Do 3. aprila jednotky
1. &s. zboru, odrazajuc protiutoky pechoty a tankov nepriatela, viedli boje o udrza-
nie postaveni na vysine 828 a vysine 915. Nepriatel tu za necelé Styri dni skupinami
100 - 300 muzov, podporovanymi 2 — 8 tankmi, presiel do protiutoku celkom 31-
krat. Dia 4. aprila jednotky 1. ¢s. zboru presli do utoku na celom fronte. V spolu-
praci s 24. streleckou diviziou prelomili obranu protivnika severne a juzne od Vahu
a oslobodili Liptovsky Mikulas. V rannych hodinach 5. aprila vnikli do Ruzomberka,
po oslobodeni ktorého mali postupovat pozd(Z toku rieky Vah smerom na Zilinu.
Narazili v8ak na silny odpor protivnika opierajuceho svoju obranu o hrebene Velkej
a Malej Fatry. V nasledujucich drioch museli jednotky zboru prekonavat obe tieto
pohoria s vyuzitim obchvatnych manévrov, pricom jednotlivé brigady utocili cez
horské hrebene na samostatnych smeroch. Od 6. aprila viedli vyCerpavajuce boje
o prechody cez Velku Fatru na Tur¢iansky Sv. Martin a na Vrutky juzne od Vahu. 1. &s.
brigada bojovala o prechod cez Lubochnianske sedlo. 3. ¢s. brigada narazila na hu-
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Zevnaty odpor nepriatela braniaceho sa na svahoch zapadne od Vahu a Oravy opie-
rajuc sa o Kralovany. 4. ¢s. brigada, ktora bola prisunuta zo zalohy velitela zboru
z Ruzomberka uskutocnila hlboky obchvat do boku a tyla nepriatela do priestoru
Sklabinsky Podzamok - Jasenovo. Do vecera 7. aprila jej jednotky v priestore hory
Magura prekrocili hlavny hreber Velkej Fatry a prenikli k Nol¢ovu. Sucasne jednot-
ky pravého lavého kridla 4. brigady prekrocili hlavny hreben Velkej Fatry v priesto-
re hory Klak a postupovali k Podhradiu. Ostatné jednotky 1. ¢s. armadneho zboru
v tom case dosiahli miestne Uspechy v Lubochnianskom sedle i v Kralovianskom
priesmyku. V nasledujucom dni 4. ¢s. samostatna brigada na severozapadnom a za-
padnom Upati Velkej Fatry ovladla Nol¢ovo, Konské, Podhradie a postupovala ku
Sklabinskému Podzamku. 1. &s. samostatna brigdda juzne od Vahu ovladla Luboch-
nianske sedlo a obsadila Krpelany. 3. ¢s. samostatna brigada, Utociaca po oboch
stranach Vahu, v suc¢innosti s jednotkami pravého kridla 1. &s. samostatnej brigady
oslobodila Kralovany. Pokusy jednotiek zboru o hlbsi prienik do nepriatelskej obra-
ny v dnoch 9. a 10. aprila nepriniesli uspech. Situaciu zmenil obchvatny manéver 4.
¢s. brigddy na smere od Sklabine cez Drazkovce na Turciansky Sv. Martin, do ktoré-
ho Ceskoslovenské jednotky vstupili rano 11. aprila, takmer sicasne s jednotkami
rumunskej 18. pesej divizie, ktora prenikla k mestu od juhu - od Slovenského Prav-
na a Mosoviec. V rovnakom dni jednotky 1. a 3. brigady ovladli Sucany, Turcianske
Klacany, Priekopu a Vrutky.

Obrazok 15: Delostrelci 1. ¢s. armadneho zboru v boji na pristupoch k Martinu

Po prekroceni Velkej Fatry a oslobodeni Martina a Vrutok 1. ¢s. armady zbor po-
stupoval jednou brigddou pozdiz komunikacie Vratky - Zilina a dvoma brigadami
cez hrebene Malej Fatry. ESte 11. aprila 1945 boli na vysiny Malej Fatry vyslané pries-
kumné hliadky. Na svitani 12. aprila za nimi vyrazili hlavné sily pesich praporov. Na
pravom kridle zboru z Vratok utocila 3. ¢s. samostatna brigada. Jej hlavné sily po-
stupovali juzne od Vahu a zvySok po severnom brehu. V strede zostavy zboru
z priestoru Priekopy postupovala 1. brigdda, ktora mala prekrocit Malu Fatru v pries-
tore hory Min¢ol (1 364 m). Na lavom kridle zboru, z priestoru Tur¢ianskeho Sv. Martina
na Kunerad, utocila 4. ¢s. samostatna brigada. 12. aprila sa na jednotlivych smeroch
postupu Ceskoslovenskym jednotkam podarilo preniknut az na zapadné svahy Ma-
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lej Fatry. Potom ale boli zastavené protise¢ami jednotiek protivnika v priestore hory
Gran a Polom, a giasto¢ne aj zatlacené spat. Uspech nepriniesol ani Gtok Gdolim
Vahu, kde jednotky zboru narazili na silny odpor v priestore Dubnej Skaly. Dria 13.
aprila pechota zboru zaujimala pozicie na ciare: hora Pleso — 800 m juhovychodne
od Zelezni¢nej stanice Dubna Skala — juzné svahy hory Grun - hora Polom - vysina
824 - vysina 816 — hora Ziar - vysina 765. Opakované se¢e na oporné body nepria-
telskych jednotiek neboli Uspesné, a preto v polovici aprila bol Utok 1. ¢s. armadne-
ho zboru zastaveny. V nasledujucich dioch doslo k preskupeniu jednotiek a k pre-
miestneniu Casti delostrelectva na horské vrcholy. Obrana nemeckych jednotiek
sa v tomto ¢ase opierala o horu Polom (1 069 m). V druhej polovici aprila sa prave
o tuto horu rozputali najtazsie boje. Vychodiskovym priestorom utoku na Polom sa
stali svahy hér Sucharové, Uplaz a Mincol, ktoré jednotky zboru dobyli v predcha-
dzajucich dnoch.

——

Obrazok 16: Delostrelci 1. ¢s. armadneho zboru na vrchu Uplaz

Pred poludnim 18. aprila zacali dva prapory 3. brigady utok smerom na Polom,
ale Uspech nedosiahli. V dalSich dhoch aderné skupiny 4. ¢s. samostatnej brigady
sice dokdzali preniknut na vrchol Polomu, ale neudrzali ho. Obrat nastal 22. aprila,
ked' vrchol Polomu definitivne dobyli jednotky 4. brigddy a jednotkam zboru tak
otvorili cestu po severozapadnych svahoch Malej Fatry k Strecnu. 26. aprila udolim
potoka Varinka zo severovychodu prenikli k Vahu jednotky sovietskeho 17. gardo-
vého streleckého zboru.V tom istom dni jednotky 1. ¢s. armadneho zboru prekonali
obranu protivnika v priestore Stre¢na. Nemecké velenie stiahlo svoje vojska na hlav-
né postavenie zilinského obranného pasma, opierajuce sa o opevnené vychodné
okraje mesta, rieku Kysucu s okolitymi vrchmi a rieku Vah.

Dnia 29. aprila prieskum 1. &s. armadneho zboru zistil Ustup nepriatelskych jed-
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notiek. Velitel zboru nariadil ich prenasledovanie, ktoré zacalo rano 30. aprila. 3.
&s. samostatna brigada, ktora postupovala smerom na Mojsovu Lu¢ku a Zilinu, sa
v tomto dni z juhovychodu prebojovala do Ziliny, a potom pokra¢ovala v postu-
pe na Velku Byt¢u. Do vecera dosiahla priestor Dolného Hricova, Hri¢ovského Pod-
hradia, Dolného Podhradia, Dolnej Hlbokej a Hrabovej. 1. &s. samostatna brigada
prenasledovala ustupujuceho protivnika smerom na Rajecké Teplice, Zbynov, Sulov,
Jablonové a k veceru 30. aprila prenikla do priestoru Predmier — MarSova. 4. ¢s. sa-
mostatna brigdda postupovala smerom na Rajec, Prec¢in a Povazsku Bystricu.
Ku koncu dna 30. aprila dosiahla priestor Vrtizer — Povazska Bystrica.

Obrazok 17: Pontdnovy most na Vahu pri Povazskom Podhradi

Do vecera 30. aprila 1. &. armadny zbor prenikol v priestore medzi Zilinou a Po-
vazskou Bystricou na vychodny breh Vahu. Jeho prechod zacali jednotky zboru s po-
mocou improvizovanych prostriedkov uz v noci na 1. maja. Zborovému zenijnému
praporu sa pri Velkej Bytci podarilo prepravit na zapadny breh Vahu cast jednotiek
3. &s. samostatnej brigady, ktoré toto mesto oslobodili rdno 1. maja 1945. Takmer
v rovnakom case jednotky 4. ¢s. samostatnej brigady oslobodili Puchov.

Pocas 1. mdja zborovy zenijny prapor postavil pri Povazskom Podhradi ponté-
novy most a 2. maja v sucinnosti so sovietskymi zenistami dokoncil stavbu mostu
pri Velkej Bytci. Vdaka tomu sa v krdtkom ¢ase podarilo cez rieku Vah prepravit viet-
ky hlavné sily 1. &s. armadneho zboru, ktoré pokracovali v prenasledovani ustupu-
jucich nepriatelskych jednotiek. 3. ¢s. samostatna brigada, na pravom kridle zbo-
ru, postupovala od Velkej Byt¢e cez Stiavnik a vrcholy Javornikov do tdolia Hornej
Becvy pri Malych a Velkych Karloviciach. 1. ¢s. samostatna brigada, v strede zostavy
zboru, postupovala od Velkej Byt¢e cez Stiavnik a Papradno do udolia Hornej Be¢vy
pri Hrozienkove. 4. ¢s. samostatna brigada, na lavom kridle zboru, od Povazského
Podhradia cez Dolnt Marikovu, Modlatin a Certov do udolia Hornej Be¢vy pri osade
Bafiny. 2. maja 1945 na Uzemie Moravy ako prvé prenikli jednotky 4. ¢s. samostatnej
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brigady v priestore Bafin. V nasledujucom dni hlavné sily zboru dokoncovali likvi-
daciu nepriatelskych odporov na Javornikoch. Tym skoncili boje prislusnikov 1. ¢s.
armadneho zboru pri oslobodzovani Slovenska.

4 ZAVER

Po prechode na uzemie Moravy hlavné sily 1. &s. armadneho zboru do konca Os-
travskej operacie (5.5.1945) postupili do priestoru zapadne od Vsetina a v priebehu
nasledujuceho dna, uz v ramci Prazskej operacie oslobodili HoleSov a Bytfici pod
Hostynem. 7. mdja narazili na odpor nepriatelskych jednotiek pri osade Brest, ktory
zlikvidovali v nasledujucom dni. Napriek tomu, ze vecer 8. maja 1945 saich prislusnici
dozvedeli o bezpodmienecnej kapitulacii Nemecka, v pIneni bojovych dloh museli
pokracovat az do 10. maja, pocas ktorého likvidovali roztrisené nemecké jednotky
v lesnych masivoch v priestore Konic, Letovic, Svitadvky a Boskovic (severozapadne a
zapadne od Prostéjova). Mimo zostavy hlavnych sil 1. ¢s. armadneho zboru sa bojov
na polskom Uzemi a pri oslobodzovani Ostravska od 24. marca 1945 zucastriovali
jednotky 1. &s. samostatnej tankovej brigady a od 14. aprila 1945 aj jednotky 1. ¢s.
zmiesanej leteckej divizie. Posledny boj prislusnikov tankovej brigady sa odohral 8.
maja pri Litovli, odkial sa presunuli do Prahy, kde sa 17. mdja zucastnili na pochode
jednotiek 1. &s. armadneho zboru. Tri dni predtym, 14. mdja na prazskych letiskach
v Kbeloch a Letfianovch pristali prvé lietadla 1. &s. zmieSanej divizie.

Pocas bojov pri oslobodzovani Slovenska a Moravy vojska 1. ¢s. armadneho
zboru prelomili 14 vopred pripravenych obrannych postaveni nepriatelskych vojsk
a oslobodili vyse 450 dedin a miest.
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Nabor dobrovolnikov po prekroceni hranic Slovenska a mobilizécia prebiehaju-
ca na postupne oslobodzovanych Uzemiach umoznila, ze do zaciatku druhej polo-
vice maja 1945, t. j. do reorganizacie 1. ¢s. armadneho zboru na armadu, nastupilo
do jeho bojovych utvarov, vycvikovych jednotiek a zariadeni, 5kél a tylovych zaria-
deni 74 148 0s6b. Z toho bolo 67 799 Slovakov (91,43 %), 5 349 Rusinov a Ukrajincov
(7,22 %) a 1 000 Cechov (1,35 %). *) Z uvedenych 67 799 Slovakov bolo do bojo-
vych sucasti zboru do konca vojny zaradenych 49 299, vo vycvikovych zariadeniach
a straznych jednotkach na oslobodenom tzemi zostalo 18 500. °)

Od zaciatku roka 1942 celkovy pocet zaevidovanych prislusnikov ¢s. vojska vy-
tvoreného na Uzemi Sovietskeho zvazu dosiahol ¢islo 97 299. Z toho bolo 3 670
Cechov, 8 780 Volynskych Cechov, 72 400 Slovéakov, 12 499 Ukrajincov a Rusinov.
1) Podla doposial neuplnych udajov celkové straty tohto vojska od nasadenia 1. ¢s.
samostatného praporu do bojov na fronte pri ukrajinskom Sokolove do konca vojny
predstavovali 15 115 osbb. Z toho padlo, zomrelo a bolo nezvestnych3942a 11173
bolo ranenych. +)
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Popiste podmienky vzniku ¢eskoslovenskych jednotiek v Sovietskom zvaze po-
¢as druhej svetovej vojny.

2. Priebeh budovania ¢eskoslovenského armadneho zboru v ZSSR.
3. Prvé boje jednotiek armadneho zboru na uzemi Ceskoslovenska.

4. Vyznamné boje a bojiska 1. ceskoslovenského armadneho zboru na uzemi Slo-
venska.

5. Vyznam nasadenia 1. ¢eskoslovenského armadneho zboru pri oslobodzovani
Ceskoslovenska.
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LUDOVIT STUR-0SOBNOST SLOVENSKEHO NARODNEHO OBRODENIA

Magr. Juraj SIMKO, PhD.
uvoD

Dvadsiateho 6smeho oktdbra') 2015 si pripomenieme dvesté vyrolie narodenia
Ludovita Stura. Ludovit Stur je nepochybne jednou z najvaésich postav slovenskych
dejin. Jeho meno sa objavuje v kazdej slovenskej ucebnici dejepisu alebo sloven-
ského jazyka. Je takou vyznamnou osobnostou, ze vlada SR na svojom zasadnuti
15. 10. 2014 prijala uznesenie ¢. 503/2014, ktorym bol rok 2015 vyhlaseny za Rok
Ludovita Stura. Pochopitelne sa nejedna o prazdny krok, ale o snahu ¢o najviac slo-
venskej verejnosti priblizit odkaz vyznamného Slovaka, udrzat a povzbudit historic-
ku tradiciu. V encyklopédiach sa informacie o Ludovitovi Sturovi vaésinou zacinaju
slovami:,...najvyznamnejsia osobnost slovenského obrodenia....

Z uvedeného dbévodu, okrem pripomenutia historicko-politicko-lingvisticko-
obrodeneckej ulohy Sturovho diela, je nevyhnutné v prvom rade charakterizovat
dobu, v ktorej pdsobil. Len poznanim podmienok, ktoré Stdra a jeho spolupracov-
nikov ovplyviovali a formovali vynikne vyznam jeho prace, ako aj jeho historicky
odkaz.

Obrazok1: Ludovit Stur

1) Datum 28. oktdber sa ako der Sturovho narodenia opiera o rodinnu tradiciu. V literature je moz-
né najst aj udaj, Ze Ludovit Stur sa narodil 29. oktébra, pricom tento datum vychadza z matri¢ného
zapisu o jeho krste.
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1 CHARAKTERISTIKA STUROVEJ DOBY

Najzasadnej$im predpokladom pre Sturovu historickt ulohu je skutoénost, ze
Slovaci zili v Uhorsku. Uhorsko vzniklo a vyvijalo sa ako mnohonarodnostny $tat.
Po roku 1526 sa stalo sucastou monarchie rakuskych Habsburgovcov, pricom si
zachovalo autonédmne postavenie reprezentované vlastnym stavovskym snemom
a Slachtickou spravou v stoliciach.

Zaciatkom 19. storocia sa v Eurépe zacal proces budovania novodobych eurép-
skych narodov. To znamen3, Ze stary, takpovediac stredoveky model $tatu, kde v kra-
jine bol centrom vsetkej moci panovnicky dvor, zacal byt konfrontovany s novymi
poziadavkami, aby sa na sprave Statu podielali aj SirSie vrstvy spolo¢nosti. Okrem
politickych poziadaviek sa zacali v tomto procese objavovat aj poziadavky na za-
chovanie narodnych charakteristik. Vznikli narodno-emancipacné hnutia.

V rakuskej monarchii zacala uhorska $lachta ako predstaviteltka madarského na-
rodno-emancipacného hnutia vystupovat proti centraliza¢nym snaham viedenské-
ho dvora. Hoci v Uhorsku Zilo dohromady viac narodov a narodnosti, zo vieobecné-
ho rozdelenia obyvatelstva podla narodnostnej Struktury madarsky element nemal
vacsinu. Je potrebné uvedomit si, ze politick moc mala v rukdch Slachta a najvacsi
pocet Slachticov malo prave madarsky povod. Popri nich sa sice vyskytovali aj rody
rumunské, chorvatske a slovenské, avsak je potrebné zdoéraznit Ze islo o Slachtické
rodiny Zijuce v rumunskom, chorvatskom, ¢i slovenskom prostredi.

V rdmci stavovskej prislusnosti prijala uhorska slachta jednotnu politickd liniu
zaloZenu na koncepcii Velkého Madarska ako jednonarodného Statu. Za Uradnu rec
Uhorska bola Uhorskym snemom prijatda madarc¢ina namiesto dovtedy pouzivanej
latin¢iny (ako protivaha panovnickym dvorom presadzovanej nemciny).

Slovenski vzdelanci, ktori vac¢sinou pochadzali z ludu si uvedomovali désledky
narastu madarského hnutia. Rovnako ako Madari chceli rozvijat svoj narod a za-
bezpecit mu ¢o najlepsie podmienky na existenciu v krajine. Ciefom madarského
narodno-emancipa¢ného hnutia v Uhorsku bolo oddelit Uhorsko od politického
vplyvu nemeckej ¢asti monarchie. Ciefom slovenského narodno-emancipa¢ného
hnutia bolo zas oddelit vyvoj slovenského narodného elementu od skodlivych vply-
vov koncepcie jednonarodného madarského statu. Obidve hnutia vznikli a existo-
vali vedla seba, vzajomne sa ovplyvriovali a podmienovali.

1. 1 Periodizacia slovenského narodného obrodenia

Slovenské narodno-emancipacné hnutie?) bolo vyznamnou etapou v historii
slovenského naroda. Bolo to obdobie vyplnené snahami a bojom za uznanie Slova-
kov ako samostatného naroda, ale spociatku to bol boj za pravo Slovakov vébec na-
zyvat sa ndrodom. V tomto obdobi, zacinajucom este v osvieteneckom 18. storoci,

2) Pozndmka: terminy slovenské narodné obrodenie a slovenské narodno-emancipacné hnutie su
v tomto texte pouzivané ako synonyma.
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sa v radoch slovenskej inteligencie formovali nazory, ktoré mali potvrdit, Ze Slovaci
ako narod existuju, Ze maju pravo byt plnohodnotnymi ¢lenmi uhorskej spolo¢nosti
a spolurozhodovat o buducnosti statu, ktory obyvaju. Pochopitelne, prvotnou po-
Ziadavkou bola moznost rozhodovat o svojom vlastnom osude.

V procese slovenského obrodenia sa rozliSuje niekolko doélezitych etap. Prva je
Casovo zaradena na prelome 18. a 19. storocia a je charakteristickd rastom vzde-
lanosti. V tomto procese ziskavania poznatkov si mnohi vzdelanci uvedomili aku
ulohu v spolo¢nosti zohrava inteligencia a zacinaju sa prvykrat postulovat zaklady
obrodeneckého pohybu. Najprv sa hladali slovenské historické tradicie, posilhiovala
sa typicka folkloristicka odlisnost a zacali sa skimat zakonitosti reci a jazyka pouzi-
vaného Slovakmi. Toto su pociatky narodného obrodenia Slovakov, pociatky pre-
meny slovenskej narodnosti na moderny narod. 3)

V dal3ej faze (zaciatkom 19. storocia) sa posilfiovali odkazy na historické tradicie
a po prvykrat sa prejavila snaha o kodifikovanie gramatickych zakonitosti jazyka.
Roz3irovala sa vzdelanost, zakladali sa vzdelanecké spolky a ndrodné myslienky sa za-
cali prendsat do SirSich skupin obyvatelstva. Predovietkym sa odovzdévala Stafeta
v boji za narodné prava mladsej generacii vzdelancov.

V tejto etape sa v jazykovych otazkach javilo ako dominantné tzv. Kollarovo krid-
lo. Jan Kollar presadzoval nazor, ze Cesi a Slovéci su prislusnikmi jedného slovan-
ského kmena a ako zjednocujuci element na jazykovej baze pouzival tzv. biblictinu
~ jazyk, ktorym bola napisana Kralicka biblia pouzivana evanjelikmi v Cechach aj
na Slovensku. Nazorovu opoziciu tvorili tzv. bernolakovci, ktori presadzovali nazor,
e Cesi a Slovaci patria do slovanského kmena, ale v jeho rdmci su samostatnymi
vetvami a Slovaci maju existovat ako samostatny narod. Pre bernolakovcov sa za-
kladom slovenciny stalo zapadoslovenské narecie.

Nasledujuce obdobie (tridsiate roky 19. storocia az obdobie revolucie 1848 —
1849) bolo charakteristické vyhrotenim narodného zapasu. Medzi narodnymi hnu-
tiami sa bud’ hladali spolo¢né cesty ako v pripade Slovakov, Cechov, Rumunov a
dalSich narodnosti alebo sa hnutia dostavali do prudkého antagonizmu, ¢o plati
pre madarské narodné hnutie. Toto sa dostavalo do konfliktov s centralnou vladou i
s ostatnymi ndrodnymi hnutiami v Uhorsku. V jazykovych otdzkach nebol stale naj-
deny kompromis, avsak obidve skupiny v snahe preargumentovat svojich oponen-
tov museli stavat svoje tvrdenia na stale vedeckejsich zakladoch, ¢o v kone¢nom
doésledku posuvalo lingvistiku viac dopredu.

Nasledujuca doba revolucii a ich vysledky ovplyvnili slovenské narodné hnu-
tie do takej miery, ze pod vplyvom nastoleného absolutizmu sa emancipacné hnu-
tie navonok utimovalo. Vo vnutri vsak tomu bolo opacne. Jeho predstavitelia nasli
vhodné kompromisy, ktoré im umoznili rozsirit slovencinu do elementérneho skol-
stva ako vyucovaci jazyk. Ideové platformy narodného zapasu sa podarilo v mno-
hych ohladoch zjednotit. V nasledujucich fdzach obrodenia sa vytvorili predpokla-

3) TIBENSKY, J. a kol.: Slovensko 1 : Dejiny. Bratislava : Obzor, 1971. S. 405.
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dy pre silnejsi naboj narodného boja a to tym, Ze sa rozsirila vrstva proslovensky
orientovanej inteligencie. Porevolu¢né obdobie znamenalo aj prijatie definitivnej
podoby spisovnej slovenciny, ktora sa prostrednictvom Stdrovej kodifikacie na za-
klade stredoslovenského narecia s naslednou Upravou M. Hattalu v roku 1852 stala
zakladom moderného slovenského spisovného jazyka.

2 LUDOVIT STUR

Ludovit Stur sa narodil dvadsiateho 6smeho oktébra 1815 v Uhrovci v rodine
ucitela Samuela Stura a jeho manzelky Anny. Od svojho otca dostal zakladné vzde-
lanie. V roku 1827 zacal Studovat na nizSom gymnaziu v Rabe (Gyér), kde si osvojil
nemcinu, madar¢inu a od profesora Petza dostal zéklady antickej vzdelanosti a tiez
informécie o dielach Safarika a Kollara spolu s vedomim vyznamu Slovanov pre eu-
répsku kultdru a civilizaciu. #)

Od septembra 1829 pokracoval v studiu na evanjelickom lyceu v Bratislave, kde
posobila Katedra reci a literatury ceskoslovenskej pod vedenim profesora Palkovi-
Ca. Tu sa stal clenom Spolocnosti cesko-slovanské — Studentského spolku, ktorého
ulohou bolo aktivne vzdelavanie ¢lenov v rodnej reci a Studium dejin slovanskych
narodov. Mlady Ludovit patril medzi svedomitych studentov. Oblubil si dejepis, an-
tickych autorov aj slovanskych spisovatelov ako boli Jan Holly, Jan Kollar a Frantisek
Palacky. V roku 1835 sa stal podpredsedom Spolo¢nosti. °)

Za jeho po6sobenia ako podpredsedu Spoloc¢nosti sa zintenzivnilo Usilie vzde-
lavania ¢lenov v narodnom duchu. Zdérazrioval, ze pre pravého vlastenca nie je
otazka jeho vzdelavania sukromnou zalezZitostou, ale Ze jeho vedomosti potrebuje
prebudzajuci sa narod. ¢) V tomto duchu sa niesli aj aktivity Spolo¢nosti. V narod-
nom povedomi sa ¢lenovia utvrdzovali réznymi slavnostami, ndvstevami vyznam-
nych miest ako bola napriklad narodna slavnost na Devine 24. aprila 1836, kde
zanieteni narodovci prijali slovanské mena. Stdr tu prijal meno Velislav. Postupne
pod Sturovym vedenim nadobudala praca Spolo¢nosti vaznejsi charakter. Navonok
svoju ¢innost Spolo¢nost rozsirovala osobnym alebo pisomnym stykom so starSimi
vlastencami, ako aj predstavitelmi dalSich slovanskych narodov, v ¢om vynikal pre-
dovsetkym Stdr samotny. Postupne tu vyrastala nova generacia vlastencov, medzi
ktorymi vynikli tiez Jozef Miloslav Hurban, Michal Miloslav HodZa, Samo Chalupka,
Ctiboh Zoch a August Horislav Skultéty.

Ludovit Stur vdaka svojmu vzdelaniu za¢al dokonca v 3kolskom roku 1836/37
posobit na lyceu ako zastupca profesora Palkovi¢a. Po Studentskych nepokojoch
na evanjelickom lyceu v Bratislave bola dna 5. aprila 1837 Spolo¢nost ¢esko-slo-
vanska zakazana. Preto Stur zaloZil 12. aprila Ustav redi a literatury ¢eskoslovanskej
(CastejSie bol viak nazyvany Slovanskym ustavom), ktory prevzal aktivity zrusenej
Spolo¢nosti.

4) MATULA, V.. - VOZAR, J. a kol.: Dejiny Slovenska Il : 1526 — 1848. Bratislava : Veda, 1987.S. 677.

5) Tradi¢ne byval predsedom niektory z profesorov, a teda Stur ako podpredseda Spoloé¢nosti bol
zo Studentov jej najvyssie postavenym ¢lenom.

6) MATULA, V. - VOZAR, J. a kol.: Dejiny Slovenska Il : 1526 — 1848. Bratislava : Veda, 1987.s. 678.
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V roku 1838 sa 24 ro¢ny Ludovit zapisal na univerzitu do Halle. Tu sa pocas dvoj-
roc¢ného Studia obsirnejsie oboznamil s Heglovou a s Herderovou filozofiou, ktorych
koncepcia dejin ho sprevadzala v celom jeho filozoficko-historickom svetonazore.
Dejiny chapal v ich zékonitostiach ako sled dejov nasledujucich duchovny princip.
Po absolvovani univerzitného 3tudia sa v roku 1840 cestou do Uhorska stretol v Pra-
he a v Hradci Kralové s mnohymi ¢eskymi narodovcami.V Cechach navstivil aj Pavla
Jozefa Saféarika, ktory ho upozornil na zostrenu politicku situéciu, ktord v krajine pa-
novala.

Navrat do Uhorska znamenal pre Stura zaciatok nového boja za udrzanie narod-
nych prav. Radikélne zakroky uhorskych uradnikov a policajtov boli namierené proti
snaham zvysovat vzdelanostnu a kultdrnu urovent nemadarskych narodov. Situaciu
stazovalo aj zvolenie gréfa Karola Zaya za generdlneho inSpektora evanjelickej cir-
kvi a. v., ktory podporoval myslienku jediného a jednotného naroda v Uhorsku,
a to naroda madarského. Grof Zay Stura osobne poznal a spociatku prejavoval vodi
nemu sympatie, pretoZe si vazil jeho vzdelanost a nadanie. Nelspes$ne vyzyval Std-
ra, pisomne i Ustne, k spolupraci pre madarské zaujmy, pretoze v nich videl perspek-
tivu pre buducnost krajiny.

Po prichode zNemecka sa v prvom rade Stur usiloval opat ziskat miesto namest-
nika profesora Palkovi¢a na Katedre redi a literatury ¢esko-slovenskej. Nenarokoval
si nijaky plat, iba uroky z peniazi nazbieranych pre katedru, o ktoré sa mal eSte na po-
lovicu delit s profesorom Palkovicom. Jeho Ziadost vSak nardZala na prekazky, pre-
toze grof Zay so svojimi privrizencami kalkulovali so zamerom, Ze po Palkovic¢ovej
smrti katedru definitivne zrusia. Vec sa dostala na zasadanie konventov a po dlhych
prietahoch zacal Stur ako zastupca profesora Palkovi¢a prednasat.”?)

Stur po svojom navrate na Katedru re¢i a literatury ¢esko-slovenskej od oktébra
1840 opat prednasal gramatiku a slovanské dejiny. Okrem toho obnovil svoju ¢in-
nost v Slovanskom ustave. Sturova korepondencia z tohto obdobia svedé¢i o jeho
neustupnom postoji v boji proti pomadarcovaniu. Upevnoval spolupracu s ¢esky-
mi vlastencami a tiez pésobil ako spoluredaktor literarneho ¢asopisu Tatranka. Tato
praca sa mu stala akousi predpripravou pre jeho dalsie plany. Chcel zalozit ¢asopis
zamerany na potreby slovenského narodného Zivota.

Toto vsetko sa dialo v ¢ase, ked zo strany madarského hnutia postupne silneli
aktivity na urychlené pomadarcenie celého Uhorska. Proti tymto aktivitam bojovali
mnohi slovenski vzdelanci publikovanim réznych narodnoobrannych ¢lankov a spi-
sov. Obranné argumenty sa nemali obmedzovat len na vymenu nazorov medzi ma-
darskym a slovenskym narodnym hnutim. Slovenski vzdelanci chceli svoje apolégie
predostriet aj samotnému panovnikovi formou prosbopisu.

Ludovit Stur zacal tento dokument pripravovat na jesef v roku 1841. Hotovy
dokument s nazvom ,Prestolny prosbopis” bol po predbeznej audiencii u kancela-

7) Ludovit Stur. Dostupné na internete: <http://www.stur.sk/zivotop.htm>.
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ra Metternicha doruéeny do ruk predsedu Statnej rady arcikniezata Ludovita. Stalo
sa tak 5. juna 1842. Tento pokus o zlep3enie podmienok zZivota slovenského etnika
v Uhorsku vsak na najvyssej urovni vysiel naprazdno. Naopak, spis vyvolal burliva
reakciu z madarskej strany a Stdr bol koncom roka 1843 pozbaveny funkcie profe-
sora na Katedre reci a literatury.

Hoci Stur prisiel o miesto pedagdga na bratislavskom lyceu, vyvijal nadalej sna-
hu o zalozZenie slovenského ¢asopisu. Okrem toho riesil aj otazku, v akom jazyku by
planované periodikum malo vychadzat. Spolu s ostatnymi predstavitelmi svojej na-
rodoveckej generacie uz upustili od Kollarovej koncepcie a spolu s prevazne kato-
lickymi vzdelancami bernoldkovského kridla sa dohodli na pouzivani slovenciny za-
loZenej na stredoslovenskom nareci. K historické mu rozhodnutiu doslo na stretnuti
narodovcov v juli 1843 na Hurbanovej fare v HiIbokom a na navsteve u Jana Hollého.

Obrazok 2: Sturovci na stretnuti u Jana Hollého

V nasledujicom roku napisal Stur spis Nare¢ja slovenskuo alebo potreba pisanija
v tomto nareci. Aj ked spociatku sa bernolakovskeé kridlo nestotoznilo so Sturovskou
upravou, v roku 1847 doslo ku vzajomnej dohode a narodnozjednocovaci proces
bol dovfseny.8)

UZ v marci 1844 vyslovil panovnik suhlas s vydavanim Stdrom pripravovaného
periodika Slovenskje narodnje novini. V auguste 1845 vyslo ich prvé islo s literar-
nou prilohou Orol tatranski. Dal3im Gspechom Stura a jeho nasledovnikov bolo za-
loZzenie celonarodného kulturneho spolku Slovakov s nazvom Tatrin. Zakladajuce
zhromazdenie sa konalo 27. augusta 1844 v Liptovskom Mikulasi. Jeho cielom bolo
podporovat a rozvijat slovensky kulturny zivot a vzdelanost, ako aj vydavat a rozsi-
rovat slovensku literaturu.

8) TIBENSKY, J. a kol.: Slovensko 1 : Dejiny. Bratislava : Obzor, 1971.S. 481.
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Slovenské narodné noviny sa stali hlavnou politickou platformou prezentacie
najnovsich poziadaviek slovenského narodno-emancipacného hnutia. Nikdy vsak
nesklzli do pozicie nacionélnej nevrazivosti a $ovinizmu. Autormi prispevkov boli
slovenski obrodenci, ktori sa snazili vyvracat dévody, ze vsetci obyvatelia Uhorska
musia byt Madarmi. Podla nich zakon neziadal madarizaciu. Ten len vyzadoval zna-
lost madarciny ako uradného jazyka, ¢o slovenska inteligencia reSpektovala. Podla
narodovcov nasilnd madarizacia by narody Uhorska nezjednotila, ale mala by opac-
ny vysledok. °) Naj¢astejSou poziadavkou bola rovnopravnost.

Svoju politicku liniu pri obrane narodnych prav a poziadaviek chcel Ludovit Stur
presadzovat aj vo sfére politiky. V roku 1847 sa stal poslancom Uhorského snemu
za slobodné kralovské mesto Zvolen. Hoci poslanci slobodnych miest nemali poc-
tom hlasov na Sneme velky vplyv, Sturovi poslanecky mandat umozrioval detailnej-
Sie sa zorientovat v zakulisi politiky. Mohol ziskavat informécie o politickych proce-
soch v krajine, a predovsetkym nadvazovat kontakty a spolupracu s inymi, hlavne
slovanskymi poslancami z radov Chorvatov a Srbov.

Na sneme, ktory sa zisiel v Bratislave v novembri 1847, vystupil so svojimi prejav-
mi aj Ludovit Stur. Jeho vystupeniam predchadzali ¢lanky v Slovenskych novinach,
v ktorych Citatelov a teda Siroku verejnost informoval o vyslovovanych poziadav-
kach, ktoré predkladal v zaujme slovenskych obrodencov. Zahffiali zrusenie pod-
danstva, zruSenie panskych sudov, zaistenie politickych prav ludu, zrovnopravnenie
vsetkych obcanov pred zakonom a hlavne zaistenie rovnopravnosti vietkych naro-
dov a narodnosti Uhorska. Zaciatkom roka 1848 rokovania snemu narusilo vypuk-
nutie revolucie.

2.1 Stur a revolucia

Dria 13. marca 1848, v deri ked Stur predniesol na sneme svoju piatu re¢, vypukli
vo Viedni nepokoje a po dvojdnovych bojoch na barikddach musel nepopulédrny
kancelar Metternich abdikovat.

Na zhromazdeniach v Pesti bol vyhlaseny boj za ustavu a reformy. Narychlo
zostavena vlada na cele s Ludovitom Battyanyim zacala vyjedndvat s panovnikom
o vacsej nezavislosti Uhorska od Viedne. Na uhorskej strane sa zacalo aj s vytvara-
nim narodnych gard, ktoré sa mali stat ozbrojenou silou revolucie. 18. marca 1848
schvalil uhorsky snem zasadajuci v Bratislave tzv. marcové zakony. Tie konstituovali
Uhorsko ako nezavisly stat tvoriaci s Predlitavskom (Rakuskom) personalnu dniu.
Bola vyhlasend rovnost vietkych obcanov ako prislusnikov ,jednotného politického
naroda“ pred zakonom. Aktivne a pasivne volebné pravo sa rozsirilo aj na neslach-
tické vrstvy. Obmedzenim tohto vydobytku ostal vysoky majetkovy cenzus, takze
prevazna pomerne velka ¢ast obyvatelov Uhorska bola stéle z volieb vylucena.

Jednym z najdélezitejsich marcovych zakonov bol zadkon o zruseni urbarskych
povinnosti rolnikov, panskej sudnej stolice, cirkevného desiatku a nescudzitelnosti

9) MATULA, V. - VOZAR, J. a kol.: Dejiny Slovenska Il : 1526 — 1848. Bratislava : Veda, 1987.5.712.
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Slachtického majetku. Zakon ale neriesil situaciu rozli¢nych kategérii zmluvnych rol-
nikov uzivajucich neurbarsku pédu, Zeliarov, sluhov a podobne. Spomenuty zakon
o zruseni poddanstva bol znacne obmedzeny. Oslobodzoval od poddanskych po-
vinnosti len urbarskych rolnikov, ktori v severnom Uhorsku tvorili mensinu a pod-
statna vacsina pody ostavala aj nadalej v rukach velkostatkarov.

Rakusky cisar a uhorsky kral Ferdinand V. pod tlakom revolu¢nych udalosti ustu-
pil poziadavkdm uhorskej strany a 11. aprila 1848 v Bratislave potvrdil vietky zakony
uhorského snemu. VIddnu moc v Uhorsku a s nou spojené politické postavenie si
aj napriek zmenam slachta zachovala. Madarska Slachta a inteligencia sa o svoje
politické zisky nechcela delit a nepriznala ich platnost pre ostatné narody Uhorska.
Napatie medzi Madarmi a nemadarskymi narodmi v Uhorsku narastalo vdaka ne-
ustupcivosti uhorského snemu. KedZe ho tvorili prevazne predstavitelia madarskej
inteligencie a 3lachty, snem sledoval iba dosiahnutie madarskych narodnostnych
cielov.

Na zaciatku revolu¢nych udalosti Srbi a Chorvati pocitali so zachovanim $tat-
nopolitickej jednoty s Uhorskom, pochopitelne pri pInej rovnopravnosti obidvoch
stran. Pre neustupcivost madarskej vlady sa rovnopravne postavenie stalo ne-
redlnym a juhoslovanské politické aktivity sa presmerovali na zriadenie suverénne-
ho juhoslovanského Statopravneho utvaru v ramci federativneho rakuskeho Statu
v duchu koncepcie austroslavizmu. Podobné snahy o zblizenie slovanskych naro-
dov monarchie a rozsirenie vydobytkov revolucie prijali za svoje aj Ceski a slovenski
narodovci.

Po prijati marcovych zakonov zacali slovenski narodovci organizovat peti¢né ak-
cie na podporu rie3enia narodnostnej otazky a na rozsirenie opatreni suvisiacich
so zru$enim poddanstva. Dvadsiateho siedmeho marca 1848 sa v Liptovskom Miku-
|4asi konalo zhromazdenie, na ktorom boli prijaté tzv. Liptovské Ziadosti. Nasledovali
tzv. Nitrianske Ziadosti z 28. aprila. Najdalej vo svojich poziadavkach dosli narodovci
zverejnenim Ziadosti slovenského naroda zo zhromazdenia v Liptovskom Mikulasi
dna 10. maja 1848. Ziadosti boli zostavené dvadsiatimi 6smimi poprednymi pred-
stavitelmi slovenského obrodeneckého hnutia pod vedenim Stura, Hurbana a Ho-
dzu. Tieto ziadosti nastolili poziadavku slovenského snemu, zavedenia slovenciny
ako uradnej reci, zriadovania slovenskych $kél vietkych stupnov a zruSenia poddan-
skych povinnosti pre vietky kategorie rolnikov.

Madarské vladne kruhy zaujali k peticiam a Ziadostiam odmietavé stanovisko.
Na Gizemi Slovenska bolo vyhlasené stanné pravo a 12. maja boli na Ludovita Stura,
Jozefa Miloslava Hurbana a Michala Miloslava Hodzu vydané zatykace. Spolu s tym-
to bola spustena silna protislovenska vladna propaganda.
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Obrézok 3: Zatyka¢ na L. Stdra, M. M. HodZu a J. M. Hurbana

PretoZe sa Stur a jeho spolupracovnici chceli vyhnut zatknutiu, hladali Gtocisko
v Cechach. Uz 31. méja pricestoval Stur do Prahy, kde sa zG¢astnil slovanského zjaz-
du. Slovansky zjazd bol ukonéeny povstanim, kde sa Star zG¢astnil bojov na barika-
dach, avsak musel pred dalsim zatyka¢om utiect do Chorvatska.

Predstavitelia chorvatskeho hnutia taktiez nesuhlasili s politikou vytvarania jed-
nonarodného madarského Uhorska. Chorvatsko - madarské vztahy prerastli do voj-
ny. Bolo zrejmé, Ze k otvorenej zrazke speju aj vztahy medzi Viedriou a Pestou, preto
zacal Stur spolu s Hurbanom pripravovat Slovenské protimadarské povstanie.

Centrom priprav na ozbrojené vystupenie Slovakov sa stala Vieden. Od augusta
1848 sa tu stretavali predstavitelia slovenského narodného hnutia. Stur, Hodza a
Hurban ziskali pre svoj zamer vojenskej vypravy na Slovensko ceskych vojenskych
odbornikov, s ktorymi sa spoznali na slovanskom zjazde v Prahe. 16. septembra 1848
bol vo Viedni vytvoreny najvyssi narodny revoluc¢ny a vojensky organ slovenského
narodného hnutia - Slovenska narodna rada (dalej len ,SNR”). Jej ¢lenmi sa stali Lu-
dovit Stur, Jozef Miloslav Hurban a Michal Miloslav HodZa ako politicki predstavitelia
narodného zivota, Bohu$ Nosak a Daniel Bérik ako tajomnici, Bedfich Bloudek ako
vrchny velitel, FrantiSek Zach ako nacelnik stabu a Bernard Janecek, ktory neskor
posobil ako zastupca vrchného velitela.

18. septembra 1848 dobrovolnicky zbor presiel moravsko-slovenské hranice
v zapadnej Casti Nitrianskej stolice. Dobrovolnici boli s nadSenim prijimani dele-
gaciami z okolia a v podvecer dorazili do Myjavy. V nasledujucich dnoch ¢lenovia
SNR, najméa Hurban a Star vyvinuli velké narodnobuditelské Usilie a ziskali pre zbor
dalsich dobrovolnikov. Slavnostne vypovedali podriadenost povstaleckého tzemia
spod pravomoci pestianskej vlady a za najvyssi politicky a povstalecky organ vyhla-
sili Slovensku narodnu radu. V pohnutych septembrovych diioch vybojovali dobro-
volnici niekolko bitiek proti madarskym gardam i pravidelnému vojsku. °)

10) Pre vojenské tradicie OS SR je velmi délezité pripomenut, Ze prva vitazna bitka slovenskych dob-
rovolnikov sa odohrala 22. septembra 1848 pri Brezovej pod Bradlom. Stala sa tak prvym historicky
preukazatelnym vitazstvom Slovakov ako organizovaného vojenského telesa v boji za slovenské na-
rodné poziadavky. Z tohto titulu bol 22. september vyhlaseny za dert Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky.
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Cisarsky manifest z 25. septembra 1848 vyzyval na zachovanie pokoja a vo svo-
jej podstate postavil akciu SNR a dobrovolnikov mimo zakon. Vyprava preto ustupi-
la na Moravu, kde bola odzbrojena a rozpustena.

Napatie medzi cisarskym dvorom vo Viedni a Uhorskou vladou v Pesti eskalova-
lo. Koncom septembra 1848 cisar rozpustil uhorsky snem a vyhlasil v Uhorsku vyni-
mocny stav. Cisarsky manifest z 20. oktdbra vyhlasoval, Ze sa v risi zachova konsti-
tucia a zabezpeti sa rovnopravnost vietkych narodov. Pre Stura to bol signal moz-
ného priaznivého pristupu Viedne k slovenskym poziadavkam. Slovenska narodna
rada tak zacala pripravovat novu vojensku vypravu.

Stur spolu s Hurbanom, Zachom a Bloudekom ziskali sihlas hlavného velitela
rakuskych vojsk, aby sa slovenski dobrovolnici pridali k vojsku ako pomocny zbor a
pomohli Uzemie Slovenska obsadit.

Takzvana druhd vyprava postupovala s vojskom v dvoch prudoch. Jeden ope-
roval na zadpadnom Slovensku a druhy prud postupoval od decembra 1848 z Kysuc
cez Zilinu do Turca a cez Liptov az na vychodné Slovensko. V druhom pruade bol aj
Ludovit Stur, ktory v miestach kam prisli slovenski dobrovolnici organizoval stret-
nutia slovenského [udu. Zhromazdenia vyuzival na agita¢nu ¢innost v prospech na-
rodného hnutia. Revolu¢né udalosti nacas utlmili jeho politicku aktivitu smerom
k najvyssim uradom riSe, dokonca zanikli Slovenské noviny.

Koncom januara 1849 si predstavitelia slovenského hnutia mysleli, Zze Sloven-
sko je natrvalo oslobodené spod Madarskej spravy a prisla vhodna doba obratit
sa na panovnika s novymi poziadavkami usporiadania vztahov Slovakov a rakuskej
monarchie. Stur preto 20. marca predlozil ako ¢len deputécie panovnikovi slovenské
poziadavky. Obsahovali uznanie slovenského naroda v jeho etnickych hraniciach,
zriadenie politickych institucii a slovencinu ako uradnu rec.

Obrazok 4: Stur a ¢lenovia deputacie k cisarovi

Koncom marca 1849 sa vsak vojenska situacia v Uhorsku zmenila a madarské
jednotky presli do utoku. 14. aprila 1849 vyhlasil uhorsky snem detronizaciu Habs-
burgovcov a nezavislost Uhorska od dynastie a rise. Cisarskemu dvoru nezostéval
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¢as na rokovania. Jeho prvoradym cielom bolo porazit madarsku revoluciu. Cisar sa
obratil o pomoc k ruskému carovi Mikulasovi, ktory poslal na pomoc proti Madarom
svoju armadu.

Definitivny rozchod Pesti s Viednou a sluby Frantiska Jozefa I. navonok zlepsili
vyhliadky aspon na ¢iastocné presadenie slovenskych narodnopolitickych a stato-
pravnych snah, ¢o viedlo k predlozeniu novej peticie vo Viedni a k budovaniu nové-
ho dobrovolnickeho vojska. Podla Sturovych a Hurbanovych predstav sa mal posta-
vit zbor v pocte 20 000 dobrovolnikov, ktory by uz reprezentoval slovenské narodné
vojsko v pravom slova zmysle. Tieto zdmery v3ak narazili na takmer neprekonatelné
tazkosti jednak na strane fudu, ktory stratil déveru vo vladne sluby a v Uprimnost
viedenskej politiky, jednak priamo vo Viedni, ktora sa od januara 1849 stale viac
priklanala k myslienke potlacit madarsku revollciu za pomoci ruskej intervencie
a prestavala mat zaujem na podpore nemadarskych narodov a narodnosti. Pokusy
o vyjedndvanie sa zdmerne pretahovali, a tak slovenski vodcovia nadobudli pInu
moc pre naborovu ¢innost s prislubom rychleho rieSenia jazykovych poziadaviek az
v druhej polovici juna 1849.

3 SITUACIA PO REVOLUCII

Po porazke madarskej revolucie vlada vo Viedni vytvarala zdanie, ze sa snazi reSpek-
tovat poziadavky predstavitelov slovenského narodno-emancipacného hnutia.
Problémom v3ak bolo, Ze tabor slovenskych obrodencov stale nebol jednotny. Ra-
dikalnejsi a demokraticky orientovani Sturovci boli pre Vieden neprijatelni. Vieden
prestala reSpektovat Slovensku narodnu radu ako reprezentativny orgén slovenské-
ho ndrodnooslobodzovacieho zédpasu. Zacala proteZovat konzervativnejsiu skupinu
zdruzenu okolo Jana Kollara nazyvanu aj Staroslovaci.

Ludovitovi Sturovi bolo viackrat ponuknuté, aby vstupil do sluZieb reZzimu. Po-
nukané uradnicke miesta viak neposkytovali moznost narodnopolitického angazo-
vania sa, a preto ich odmietol. Po odmietnuti Statnej sluzby zostal odkazany sam
na seba. Odstahoval sa k svojim rodicom do Uhrovca, kde stravil cely rok 1850. Vo via-
cerych publicistickych ¢lankoch a podaniach vldde sa angazoval za zabezpeclenie
jazykovych prav Slovakov. Kritizoval ned6sledné riesSenie otazok, za ktoré bojoval.
Za takuto kritiku si vysluzil povest rebelanta a nespokojenca, ¢o sa prejavilo v od-
mietavom postoji k jeho Ziadosti o povolenie vydavat opat politické noviny. Mali byt
urcené pre Siroky lud a publikované v slovencine. Jeho ¢innost i pohyb po krajine
boli pod policajnym dozorom.

Okrem problémov v praci sa Stdrovi zacal komplikovat i osobny Zivot. Zadiat-
kom roku 1851 mu zomrel brat Karol v Modre. Aby bolo postarané o vdovu a sedem
deti, prestahoval sa Stur k nim. V lete zomrel aj jeho otec. V jeho nazoroch sa preto
zacalo odrazat sklamanie z vysledkov revollcie i depresia z osobného Zivota. V diele
Slovanstvo a svet buducnosti vyslovil nazor, ze nddeje na oslobodenie eurdpskych
Slovanov sa maju obracat na velky rusky lud, pochopitelne zbaveny utlaku a neslo-
body nevolnictva.
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BFPEVTY

PIESNE.

Lidevats Btara.

Obrézok 5: Stdrov spis Spevy a piesne

Okrem spisu Slovanstvo a svet buducnosti vydal v Modre este dve prace. Zbier-
ku Spevy a piesne a pojednanie O narodnich pisnich a povéstech plemen slovan-
skych. Tieto diela sa svojim narodnopolitickym zacielenim vzajomne doplfali. Spolu
so spisom Slovanstvo a svet buducnosti boli dokazom, ze sa nenechal zlomit nasto-
lenym rezimom. '")

22. decembra 1855 sa nestastnou nahodou postrelil pri polovacke a zraneniam
podlahol 12. januara 1856.

4 ZAVER

V osobe Ludovita Stura stratilo slovenské narodno-emancipa¢né hnutie velkého
cloveka, narodovca a organizatora. Svoju nesmiernu energiu venoval takpovediac
na oltar naroda. Svoje vzdelanie a organizatorsku ¢innost nezameriaval na vlastny
prospech, ale pre dobro celého Slovenska. Bol vediicou osobnostou takzvanej stu-
rovskej generacie. V tridsiatych rokoch 19. storocia sa prave jeho zasluhou podarilo
zachytit narast vzdelanostnej urovne slovenskej inteligencie a nasmerovat ju
do nadrodnoobranného boja proti nastupujicej madarizacii. Hoci po revolucii v rokoch
1848 — 1949 Stur a jeho generacia boli vladou odstaveni, nastartovany proces roz-
voja narodného hnutia sa uz nepodarilo zastavit. Postupne aj mnohi tzv. Staroslo-
vaci (napriklad A. Radlinsky) sa priklonili k pouZivaniu $turovskej slovenciny. Dal3ie
generacie obrodencov mohli stavat na sice malych, ale predsa len vydobytkoch re-
vollicie a na naraste vzdelanosti na ktorej sa Star podielal.

Ludovit Stur sa angazoval ako jazykovedec, pedagdg, historik, filozof a politik.
Z bezného pohladu by sa mohlo zdat, Ze otazky, ktoré chcel vyriesit niekedy spolu
nesuviseli. Riesil problémy spisovného jazyka, otazky vzdeldvania jednoduchého
ludu, ale tiez problémy politického postavenia Slovakov v krajine, ktord obyvali.
Do tohto zapasu vlozil celd svoju osobnost a vietku Zivotnu energiu. Fakt, Ze sa
neozenil aj Ze sluzba pre narod bola prenho ¢imsi podobnym reholi je jednozna¢nym
dokazom jeho véle obetovat vietko pre Slovensko a pre slovensky lud a pre zlep-
$enie jeho politického postavenia aj Zivotnej Grovne. Prave preto je Ludovit Star
pravom zaradovany k najvac¢sim osobnostiam slovenskych dejin.
11) PODRIMAVSKY, V. a kol.: Dejiny Slovenska lll. Bratislava : Veda, 1992. S. 237.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte postavenie Slovakov a slovenského naroda v rakuskej monarchii
na zaciatku 19. storocia.

2. Popiste slovenské narodné obrodenie.
3. Vysvetlite tlohu Ludovita Stura v zépase o prava slovenského naroda.

4. Zhodnotte vyznam diela Ludovita Stura pre si¢asnost.
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~Neexistuje jednotlivec ako idedlIny pracovnik, ale méze existovat dokonaly tim.”
J. Adizes
uvoD

Nevyhnutnym predpokladom udspechu pri plneni sucasnych narocnych uloh
v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,OS SR”) je najma
spolupraca ludi na baze efektivnej timovej prace. Dnes tuto problematiku vnimame
ako Coraz viac potrebnu, ba priam nevyhnutnt v danej dobe, a to nielen v manaz-
mente. Prave pre jej aktudlnost (kedy nase OS SR plnia naro¢né ulohy v dneSnom
dynamicky sa meniacom prostredi a asymetrickych hrozbach) je nasim ciefom pou-
kazat na doélezitost timovej prace z pohladu rozvoja manazmentu, blizsie priblizit
tuto problematiku verejnosti a OS SR a podrobnejsie charakterizovat timovu pracu
ako moderny manazérsky nastroj vyuzitelny v ramci kultivacie osobnosti kazdého
¢loveka.

Dnesné manazérske prostredie, ako aj vojenské (interkulturalne) prostredie sa
vyznacuje velkym mnozZstvom procesov a rozmanitostou pésobenia fudi (diverzita
ludi), ktori plnia rézne ulohy a riesia rozne problémy. Cas,osamelych strelcov” je uz
davno prec. Ani najsikovnejsi a najusilovnejsi jednotlivec nedokaze sdm dlhodobo
uspiet v Zivote. V praci potrebuje pomoc a podporu réznych odbornikov a Specia-
listov. Dnes sme svedkami rychleho (turbulentného) vyvoja vo vietkych oblastiach
Zivota (v technickej, prirodnej alebo informaénej a znalostnej problematike). Prudky
ndrast informdcii a najma rychle inovécie prindsaju stale uzsiu $pecializaciu a zaro-
ven potrebu manazérov poznatkov, projektovych a timovych zamestnancov.

Z tohto dévodu je aj vo vojenskom prostredi potrebna efektivna timovd prdca
na baze spoluprace a ochoty zdielat nielen vedomosti a zru¢nosti, ale aj kompeten-
cie (najma tacitné - implicitné - tiché poznatky). Vo vojenskom prostredi je
potrebné predovietkym spdjat (a nie rozdelovat) zdatnych a erudovanych timovych
hracov.

Kazdy velitel, vodca - lider, by mal poznat vyznam timu a timovej prace. Mal by
vediet aku cenu maju pre neho schopni a tvorivi fudia s ohladom na ich odbornost
a kompetentnost. Mal by poznat moznosti vyberu odbornikov a Specialistov, ktori
maju bohaté Zivotné a pracovné skisenosti, si ochotni sa s nimi podelit a zdielat ich
s inymi ludmi. Velitel sa vyberom spravnych [udi na spravne miesta (ako odbornikov
na dany problém a situaciu) bude moct v ovela vacsej miere na nich spolahnut a za-
roven skvalitnit svoju vlastnu riadiacu, manazérsku a vodcovsku funkciu. Vyznam ti-
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movej prace dnes neustale stupa. Plati totiz zdsada, Ze v sprdvne fungujicom time
sa zakonite zndsobuje jeho sila a produktivita prdce. Fungujuci tim vzdy dokaze
viac ako jednotlivec. Tuto vyhodu by mal kazdy velitel'a vodca vediet vhodne vyuzit
v prospech dobre fungujticej efektivnej organizacie.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Dnes dobre fungujucu vojensku jednotku tvoria ludia z réznych socialnych prostre-
di, s roznymi schopnostami a zru¢nostami. Za uc¢elom dosiahnutia spolo¢ného
ciela dokazu svoje prednosti skombinovat v podobe splnenia rozkazu. Napokon
je tu cielavedomost, rozhodnost a zodpovednost za nieco, ¢o je vacsie ako sam ¢lovek
a to je dobre fungujuci a efektivny tim.

Sucasna situacia nas nuti k maximalnemu vyuzitiu vietkych zdrojov, ale hlavne
[udského potencidlu. Praca a jednotlivé procesy v podmienkach OS SR sa dnes sta-
vaju zlozitejSimi a komplexnejsimi. Preto je dblezité, aby sme vietci ovela presnejsie
a efektivnejsie koordinovali a zlep3ovali svoju pracu. Jednotlivec sa sustreduje len
na svoje ulohy. Ako ¢len timu, by viak mal mat prehlad o vSetkom ¢o suvisi s jeho
celostnou pracou. Mal by mat skisenosti, najnovsie vedomosti a poznatky o cieli,
na ktorom je zainteresovany (povaha a charakter jeho prace, spolupraca s ostatnymi
v organizacii, jeho pradvomoc a zodpovednost).

Pre Uspech timu je zasadné, aby bolo mozné otvorit akukolvek tému a hlavne
chciet vyriesit kazdu Ulohu, problém, situaciu. Nevyhnutnou podmienkou timovej
prdce je, aby kazdy clen timu bol otvoreny najméd zmendm (zmeny sa stali beznou
sucastou nasho pracovného a profesijného zivota). Umenie velit vojskam je ume-
nim presvedcit a motivovat vojakov k spIneniu stanovenych cielov v prostredi, ktoré
ich moze ohrozovat na zdravi, ¢i na Zivote.

Z uvedenych dévodov je potrebné, aby sme si aj v podmienkach OS SR uvedo-
mili, aky vyznam ma dnes timovd prdca a ponukli moznosti zapojenia sa vietkych
ludi do rieSenia kazdodennych problémov.

Dovody timovej prace:

e vtimovej praci dominuje snaha o zvysenie pruznosti a zvysenie kvality vyko-
navanych prac hlavne decentralizaciou a prenesenim niektorych kompeten-
cii priamo na timy,

e timova praca dnes vytvorila novy hodnotovy systém ludi, ktory motivuje pre-
berat vyssiu zodpovednost a vykondvat kvalifikovanejsiu a pestrejsiu pracu,

e timova praca dnes aktivne zapdja ludi do rozvoja organizacie, zvysuje sa ich
motivacia a zaujem o vysledky organizacie. )

1) BUDAI, A.: Timovd prdca. Nitra : UFK, 2004.
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1 PONATIE SKUPINY, TIMU A ICH ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

V podmienkach kazdej organizacie je jednym z najsilnejsie vnimanych aspektov
Zivota kazdého ¢loveka najma jeho spolupatri¢nost s ur¢itou skupinou. Postavenie
¢loveka, uznanie, ale aj vazby, ktoré ¢lovek ziskava, konflikty s ¢lenmi skupiny, pod-
pora, ¢i odmietnutie skupiny su vyraznymi impulzmi pri utvarani charakteru ¢loveka
a najma jeho schopnosti prisposobit sa zivotu v spolo¢nosti. Aj v podmienkach vo-
jenského zivota je dnes uz znamy fakt, ze skupinu tvoria viac ako dvaja jednotlivci,
ktori su vo vzdjomnej interakcii a spolo¢ne sa usiluju o dosiahnutie urcitého ciela.

Skupina predstavuje subor ludi so spolo¢nym cielom, ktori su vo vzdjomnej in-
terakcii a vzajomne sa ovplyvnuju. Ludia sa stavaju clenmi skupin kvoli potrebe bez-
pecia, statusu, sebahodnotenia, afilidcie, moci a dosahovania cielov. Kazda skupina
ma internu Strukturu, ktord definuje jednotlivé roly. Skupiny sa zvyknu delit na:

® formdlne skupiny — rOzne pracovné skupiny vytvorené organizaciou, maju
urcené aktivity a ciele spravania, su presne urcené a riadené cielmi organi-
Zacie.

e Neformdlne skupiny - vznikaju a formuju sa na zéklade priatelstva a spolo¢-
nych zaujmov.

Vykon skupiny je uréeny predovsetkym vplyvom prostredia, zdrojmi skupiny,
Strukturou skupiny, procesmi v skupine a ulohami skupiny. Skupina sa vyznacuje
najma tymito znakmi:

e konformita je ¢asto dolezitejsia ako dosiahnutie dobrych vysledkoyv,

e skupina je Cisto administrativny utvar, kazdy sa koncentruje na seba a na svo-
ju pracu,

e (lenovia plnia prikazy nadriadeného,

e kazdy predpoklada u ostatnych skryté sukromné motivy,

e (¢lenovia su velmi opatrni v tom, ¢o inym hovoria,

® Ulohy a kompetencie jednotlivych ¢lenov niekedy koliduju.

To, Ze ludia pracuju na jednom pracovisku, oddeleni alebo Useku eSte nezname-
na, Ze su ¢lenmi timu - su len zaradeni do prisludnych skupin. Skupiny teda malo-
kedy dosahuju vynikajuce az fantastické vysledky. Napriek tomu sa mnoho skupin
sa postupne dokazalo pretransformovat na timy a produkovat vyborné vysledky.
Pojem tim moézZeme dnes vnimat, ako skratku tychto klu¢ovych slov?):

e Together e Achieves TEAM
™ Everybody o More Spolo¢ne dosiahneme viac

2) KOLAJOVA, L.: Tymovd spoluprdce. Praha : Grada Publishing, 2006. S. 12.
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Moderné spolocnosti sa dnes neorientuju iba na moc a roly, ale skor na ludi
a vykon. Timy vacsinou tvoria piliere dobre fungujucich organizacii.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Tim je mala skupina ludi s komplementarnymi zru¢nostami pracujica na dosia-
hnuti spolo¢ného ciela:

e kazdy je zodpovedny za dosiahnutie ciela,
® narozdiel od skupiny, cielom timu je maximalna efektivita a kreativita,

® samostatne rozhoduje o programe, rozvrhu rieSeni tloh, samostatne vedie,
motivuje — nepotrebuje dozor (lidra), samoriadiaca skupina - lider je neofi-
cialny, rozvoj ¢lenov aj timu.

Pracovna skupina sa stava timom az po dosiahnuti ur¢itého stupna zrelosti. Jed-
nou z rozhodujucich uloh veduceho skupiny - velitela je svojou aktivitou podpo-
rovat, pripadne intervenovat do procesov skupinovej dynamiky. Na to, aby velitel
dokdzal tento proces efektivne riadit potrebuje mat optimalne rozvinutu socidlnu
(manazérsku) kompetenciu, ktord mu umoznuje adekvatnym spoésobom reagovat
na neustale zmeny v socidlnych interakciach v skupine.

Definicie timu

Viyraz ,team” (tim) sa v anglickom jazyku najskor vyuzival na oznacenie znaso-
benia sily, energie pozadovanym smerom. V sucasnosti prevladaju dve ponimania
pracovného timu — uzsi a Sirsi pristup. Od skupiny sa tim odliSuje tymito podstatny-
mi znakmi:

® neexistencia vnutornej formalnej organizacnej struktury timu (az na meno-
vanie veduceho timu, vietky ostatné funkcie vznikaju neformalne a spon-
tanne az v priebehu jeho ¢innosti),

e podavanie spolo¢ného vykonu a spolo¢na zodpovednost za jeho vysledky
(profesijna odbornost, spolo¢né hladanie rieSeni, spolo¢né rozhodovanie
a polo¢na zodpovednost),

® Casové obmedzenie existencie timu.

V podmienkach OS SR mézeme nazyvat timom kazdu skupinu ludi, ktord je uce-
lovo spojena kooperacnymi a komunika¢nymi vazbami, a to tak bezprostrednymi
(druzstvo, Cata, rota, stab, oddelenie), ako aj sprostredkovanymi (Utvar, vojenské te-
leso).

,Tim mdéZeme charakterizovat ako malu socidlnu skupinu ludi s dopliujiacimi
sa schopnostami a spésobilostami, ktori spolo¢nym postupom a pomocou jasne defino-
vanych tloh smeruju k cielu a za jeho splnenie su spolocne zodpovedni.”3)

3) VSETECKA, P. - BELAN, L.: Projektovy manaZzment I. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika, 2006.



VOJENSKA OSVETA 2/2015

»Pracovny, bojovy tim potom mozZno chdpat ako maly socidlny utvar s jednotlivymi
vidzbami medzi jej clenmi, spojenych spolocnou &innostou, vnutornou Strukturou jed-
notlivych roli a jednotnym vedenim. Je charakterizovany vysokou orientdciou na ciele
aajvztahy"?)

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

,Tim je skupina ludi na plnenie tlohy alebo uloh, ¢asto pravidelnych pracovnych
uloh. Timovd prdca je podla J. Vebera charakterizovand zdérazriovanim zdvislosti me-
dzi vysledkom a prdcou celej skupiny, tim je zostaveny na tvorivé rieSenie specifickej
ulohy, casto takyto tim méze aj realizovat prdve tuto Specifickt dlohu, timovd
prdca sa obvykle vykondva nad ramec beznych pracovnych povinnosti”3)

Tim pozostava z troch alebo viacerych jednotlivcov, ktori su vo vzajomnej in-
terakcii, maju pocit spolo¢nej identity a spolo¢ného vedomia,my*“. Vietci sa snazia
dosiahnut rovnaky ciel, dodrzuju nepisané pravidla a normy, podla ktorych dobro-
volne a z vlastnej vble pracuju a konaju. 2) Timy maju vacsinou ¢asové, financné
a materidlne limity. M6Zu sa delit na formdlne timy (tradi¢né organiza¢né jednotky,
projektové timy, problémové timy, medzinarodné timy, ad hoc timy, krizky kvality a
pod.) a neformdlne timy, ktoré uspokojuju vlastné potreby ¢lenov (zaujmové zdru-
Zenia, kluby, sebariadiace timy a pod.).

V sucasnej manazérskej literature sa stretdvame s delenim timov z ¢asového
hladiska (dI'Zky trvania) na timy kratkodobé (jednorazové, pripadne do 1 roka),
strednodobé (1-3 roky) a dlhodobé (viac nez 3 roky). Z hladiska velkosti timu deli-
me timy na malé (do 5 ¢lenov), stredne velké (6 az15 ¢lenov) a velké (viac nez
15 ¢lenov). Z hladiska ucelu timu ¢lenime timy v manazmente na:

® Projektové timy — timy zostavené za ucelom vyrieSenia urcitej ulohy, jej ¢le-
novia su vy¢leneni z roznych miest posobenia. Po skonéeni projektu sa vra-
caju na svoje miesto alebo pracuju na projekte a sucasne posobia na svojom
mieste.

e Vykonné timy - timy zostavené za u¢elom zabezpecovania urcitych ¢innosti.
Podmienky, za ktorych sa tieto ¢innosti vykondavaju sa mézu menit. Veduci
timu a jeho ¢lenovia zodpovedaju za dosiahnuté vysledky.

® Procesné timy - timy vytvorené za ucelom zabezpecenia urcitych procesov,
procedur. Su zodpovedné za priebeh procesov, ktoré preskimavaju, kontro-
luju a usmernuju. Z hladiska charakteru uloh v organizaciach sa moézeme
stretnut najcastejsie s tymito druhmi timov:

- Vyrobné timy - (resp. timy poskytujtce sluzby) su timy s relativne stalym
poc¢tom ludi, ktori sa snazia dosiahnut stanovené ciele. Ulohy su prevaz-
ne rutinné a opakované, zostavované na dobu neur¢itd. Clenovia tychto
timov spolu pracuju aj niekolko rokov, timy sa riadia nezavisle od zvysku
organizacie, svoju pracu si organizuju a dokoncuju samostatne.

4) PETRUFOVA, M. - PILLAROVA, Z. - TOMICEK, F.: Pragmaticky manaZment. Liptovsky Mikulas : Vojen-
ska akadémia, 2000. S. 117-146.
5) VEBER, J. a kol.: Management. Praha : Management Press, 2007. S. 85.
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ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Manazérske timy — su timy, v ktorych ludia spolupracuju na riadeni or-
ganizacie. Zostavované su na dlhsie obdobie, dokonca aj na dobu neur-
Citu. Top manazérske timy spajaju okolie a tvorcov stratégie organizacie
a timy stredného manazmentu koordinuju pracu urcitého useku alebo
$pecializovanej ¢innosti pre organizaciu.

Predajné timy — su zloZzené z jednotlivcov, ktori dostavaju samostatné
ulohy, individudlne predajné plany na predaj,svojich” produktoyv, sluzieb
alebo pre urcitu oblast a su kontrolované podla meratelnych vysledkov.

Autonomne (samoriadiace) timy - tvoria ich zamestnanci, ktori maju
istu vymedzenu a kontrolovanu autonémiu. Autondmia sa tyka uskutoc-
Aovania prace a plnenia vyty¢enych cielov. Clenovia timu maju vyjadrené
vlastnosti vo forme 3S — samoriadenie, samokontrola a samoorganizacia.
Tento systém je vhodny tam, kde praca vyzaduje vysoky stupen samos-
tatnosti. Efektivne vedenie timu zdlezi aj od schopnosti nadriadeného
a jeho spb6sobu vedenia timu.

Z uvedenej klasifikacie timov vyplyva, ze efektivne pracovat s timom znamena
urcovat normy a ciele timovej prace, tvorit spolo¢né hodnoty, udrziavat disciplinu,
znizovat napatie, oceriovat tim ako celok, podporovat spolupracu, zabezpecit ko-
munikaciu v rdmci timu a budovat timového ducha. %) Zakladné rozdiely medzi sku-
pinou a timom su uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1: Rozdiel medzi skupinou a timom ')

ZNAKY SKUPINA Tim

Aké su zaujmy? Vacsinou sa sleduju vlastné | Vsetci tahaju za jeden koniec
zaujmy

Aké su ciele? Sleduju sa rézne ciele Vetci sleduju rovnaky ciel

Co je prioritou? Prislusnost k timu je Prislusnost k timu je najvacsia priorita
druhoradd

Aka je Organizacia je volna a hlavne [ Organizacia je pevna a zavazna

organizacia? nezdvazna

Aka je motivacia? |Motivacia prichddza z vonku |Motivacia prichadza z vnutra (¢lovek
(¢lovek musi) chce)

Ako sa Otvorene aj skryto Volné dostupné informacie a spatné

komunikuje? vazby

Kto sa pozna Navzajom sa poznaju len Navzdjom sa dobre poznaju

s kym? malo

Dovera Vzijomna dbvera v skupine [Silnd dévera medzi clenmi navzajom
byva mala aajvtime

Vyraznym znakom, ktorym sa odliSuje tim od skupiny je samotnd atmosféra.
Fungujuce timy maju svoju vlastnu, Specifickd atmosféru, ktora je oznacovana ako
»timovy duch”. Vo fungujucich timoch je tato atmosféra zvycajne priatelska a uvol-

nena.
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V podmienkach OS SR si ¢asto neuvedomujeme hodnoty kultury organizacie,
ktoré Uzko suvisia s timovou pracou. Odlisnosti su v rozmanitosti postojov k prefe-
rencii moci v doraze na ponatie roli, pozadovanie vykonu alebo orientacii na ludi a
dobré vzajomné vztahy. Optimalna je vyvazena kombinacia vsetkych tychto hod-
nét — pristup veduceho k podriadenym, orientécia na vztahy, spokojnost a osobny
rast ¢lenov timu. Modernd spolo¢nost sa neorientuje iba na moc a roly, ale skor
na ludi a vykon. V tomto je aj prinos timovej prace a aplikacia zasad timovej prace
do vedenia a budovania timov v podmienkach OS SR.V tabulke je uvedeny pohlad
na vhimanie timovej prace prostrednictvom minulosti a budicnosti. ©)

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Tabulka 2: Minulost a buducnost

ZNAKY MINULOST BUDUCNOST
Clovek Clovek ako ,prostriedok” - Clovek ako,zdroj” - sam si voli ciele
prikazy a najlepsi prostriedok
Odmenovanie |Clovek,bi¢ovany”, aby Vonkajsi stimul - PENIAZE za pracu
pracoval — vonkajsi stimul Vnutorny stimul - MOTIVACIA za
STRACH o zabezpecenie napady
existencie
Organizacia Taylorizmus - ¢lovek ako Timova praca - dostat z ¢loveka napad
prace dokonaly stroj — max. prace
Spo6sob riadenia | Boss - prikazy a kontrola, Lider - ,Nasleduj ma...”
mocensky pristup
Ruky 1+1 =max. 2 Hlava 1+1=min. 2

Charakteristika timu

V sucasnosti timy tvoria piliere dobre fungujicich organizdcii. Tim tvoria za-
mestnanci, ktori nie su viazani na urcitu osobu alebo funkciu, ale na ulohy a ciele.
V praci timov je mozné vyuzivat i rotadciu zamestnancov spojenu so zmenou uloh.
Tim ma presne vymedzeny manévrovaci priestor (Ulohy, ¢as, personal, peniaze, kva-
lita) a nesmie p6sobit proti cielom, pripadne zasahovat do oblasti, ktoré nepatria
do jeho p6sobnosti. Vietci ¢lenovia timu su si rovnocenni.

Manazéri, ktorym podliehaju pracovné timy ich koordinuju, podporuju, radia
a vytvaraju podmienky pre ich bezproblémovu pracu. Timy si nekonkuruju, ale na-
vzajom si pomahaju. Z uvedeného vyplyvaju nasledovné zakladné charakteristiky
efektivneho timu:

1. Clenovia timu maju spoloén viziu a ciele.

2. Tim pésobi ako jeden organizmus. Clenovia timu maju spolo¢né postupy
rieSenia — postupy su prijaté vietkymi ¢lenmi, su prispdsobené cielom, roz-
delenie Uloh, vymena nazorov, hodnotenie, kazdy vie o ma robit, platia jas-
né pravidla.

3. Pocet clenov v time (Velkost timu vyzname ovplyvnuje vykon i sidrznost.
Ideélny pocet ¢lenov timu je pat, zaleZi od ciela naro¢nosti tlohy). Clenovia
timu potrebuju jeden druhého.

6) CAMBAL, M. a kol.: ManaZment podniku - klti¢cové manaZérske kompetencie. Bratislava : STU, 2013.
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4. Clenovia timu su s roznymi schopnostami — technické alebo funkéné schop-
nosti (profesia), schopnosti riesit problémy a rozhodovat, interpersondlne
zru¢nosti (schopnost komunikovat, prijimat kritiku, reSpektovat nazory dru-
hych, aktivne pocuvat...).

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

5. Rozhodnutia timu su prijaté vacsinou Clenov a vysledok je akceptovany
véetkymi. Clenovia timu nesu zodpovednost za spinenie cielov.

Timové vedenie sa v poslednej dobe stale viac presadzuje. Na Cele kazdého timu
je vodca timu. Je velmi dolezité kto cely tim vedie, najma jeho osobnost a aky styl
vedenia pouziva. Na zdklade pozorovania a vyskumov boli identifikované dva typy
vodcov - timovy vodca a sélovy vodca.

Timovy vodca nepotrebuje obdiv, ani neustdlu pozornost voci svojej osobe. Je
skromny. Nepredpoklada, Ze by bol najmudrejsi a kreativnejsi ako jeho kolegovia,
preto vybera ¢lenov timu tak, aby kompenzoval svoje nedostatky a prispel k vyva-
Zenosti timu. Jeho vztah k ostatnym je zaloZeny na dovere, a preto casto deleguje
pravomoci a zodpovednosti. Dokaze projektovat viziu, vyhladava talenty, ma zdra-
vé sebavedomie, pomaha ostatnym a neobava sa konkurencie.

Naopak, sélovy vodca Zije v presvedceni, Ze je ten najmudrejsi a najskusenejsi,
pozna a vietko vie najlepsie. Rad uputava na seba pozornost, potrebuje mat pocit
Ucty a dolezitosti. Mava problém s delegovanim pravomoci, tlohy rad rozdeluje di-
rektivnym spdsobom, ocakava Ze vietky pokyny budu splnené. Casto sustreduje
okolo seba svojich stupencov, pochlebovacov a obdivovatelov. Svojich podriade-
nych riadi presnymi navodmi ako postupovat.

Dal3im zakladnym predpokladom Uspechu timovej préace je vyber &lenov timu.
Na jednotlivych ¢lenov sa pozerame z niekolkych uhlov pohladu - profesijnej zdat-
nosti (dokoncené vzdelanie, odborna prax, referencie) a osobnych vlastnosti (po-
vaha, spoluprdca, znalost prostredia, priatelia, lojalita, vnutorna motivacia, ambicie,
flexibilita, odolnost voci stresu, charakter, pracovné tempo, schopnost rozhodovat
sa, vymyslat tvorivé rieSenia, ochota spolupracovat a komunikovat v time). Uvede-
né predpoklady vyrazne napomahaju timovej praci.

Dal3im predpokladom po vybere ¢lenov timu su aj dal$ie odportcania suvisiace
s timovou pracou, ktoré je potrebné reSpektovat.

Vhodné zloZenie timu:
® hovorca timu ma vacsinou dobré charakterové vlastnosti,

e (lenovia timu su schopni a zru¢ni, maju zodpovedajucu uroven odbornosti
a dovery k sebe a k svojim spolupracovnikom v tom, Ze mo6zu efektivne vyko-
ndvat svoju pracu,

® sujasne definované ulohy, kompetencie a zodpovednosti.
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Ciele su pre vsetkych jasné a motivujtce:

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e vsetci ¢lenovia timu maju spolocny ciel, su zainteresovani a zodpovedni
za jeho dosiahnutie,

e dostatocna otvorenost vo vyjadrovani pocitov a rieSeni problémov.
Vzdjomnd podpora a dévera medzi ¢lenmi timu:

® kooperdcia a produktivne vyuzivanie rozdielnych, ¢i dokonca konfliktnych
predstav a pristupov,

e kazdy ¢len timu je reSpektovany, jeho nazor je platny a zvazovany aj v pripa-
de, Ze sa liSi od nazorov ostatnych.

Zdravé a efektivne postupy rozhodovania:

e tim pouziva efektivne a Uspesné tvorivé metddy rieSenia problémov.
Dobré vedenie timu:

® sposob prijimania rozhodnuti v time je poctivy a prehladny,

e kazdy ¢len timu je ochotny prispiet k splneniu ulohy.
Pravidelné vyhodnocovanie moznosti lepsieho fungovania timu:

e priebezna a konstruktivna spatna vazba vo vnutri timu, ale aj k okoliu je v ti-
movej praci samozrejmostou.

Vyuzivanie prilezitosti pre rozvoj:

e tim je pruzny, prispdsobivy, teda je schopny neustale sa ucit novym kreativ-
nym spdsobom prace.

Konstruktivne vztahy s inymi timami:

® spolupraca s inymi timami je konstruktivna a otvorena, timy maju pred se-
bou spolo¢né organizacné ciele,

e dobra efektivha komunikécia (pocuvanie sa navzajom, overovanie porozu-
menia, spatna vazba). ’)

Vlastnosti timu - jeho pozitiva a potencialne negativa

Vo vacsine organizacii su timy dnes zakladnou pracovnou jednotkou (spajaju
v sebe sposobilosti, skisenosti a pohlady roznych ludi). Timy su vytvarané za uce-
lom plnenia vyznamnych a naro¢nych uloh. Timy vacsinou podavaju vacsi vykon

7) DEBNAR, R.: Timovd prdca. 2007.
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ako jednotlivci. Pruzne reaguju na meniace sa poziadavky — vedia sa prispdsobo-
vat novym informacidm a uloham rychlejsie, presnejsie a efektivnejsie ako ostatni.
V uspednych timoch jednotlivci intenzivne pracuju na svojom raste a Uspechu. To je
len maly vypocet toho, preco su dnes timy tak potrebné v organizaciach.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Pozitiva timu

Tim je viac, tim ma synergeticky efekt — vyjadrené matematicky 1+1=3 (celok
je viac ako jeho casti), tim podnecuje a rozvija, tim vyrovnava nedostatky jedného
¢lena timu prednostami druhého a prinasa kompromisy, v time sa buduju vztahy
medzi ludmi, zlepsuje sa komunikacia ¢lenov, pracovna atmosféra je prijemnejsia,
pracuje sa s tvorivostou a fantaziou ludi, v time sa vyuzivaju znalosti, spésobilosti
a skusenosti vietkych, uci k reSpektu a k ucte k druhym, znizuje obavy ¢lenov timu
z neuspechu a zodpovednosti, zvysuje ich sebavedomie, postavenie, roly a zaroven
im poskytuje urcité uznanie.

Potencialne negativa timu

Medzi potencidlne negativu timu patri neustala hrozba konfliktov, potlacenie
individuality, niektori ¢lenovia timu nedokazu komunikovat s ostatnymi a vyzaduje
sa prisp6sobenie normam a pravidlam. Niektoré krajné a neobvyklé rieSenia su po-
tlacené, aj ked' m6zu byt znacnym prinosom. Nutnostou je spolocny ciel'a spolupra-
ca modze byt casovo narocna.

Tim sa vyznacuje nasledovnymi charakteristickymi znakmi:
e (Clenovia vedia, ze vysledok zavisi od usilia ich vietkych,
e kazdy je expert vo svojej oblasti a,u¢en” v oblasti svojich kolegov,
e (¢lenovia sami davaju svojej praci konkrétny obsah a zmysel,
® medzi ¢lenmi panuje ovzdusie dovery a pozitivnej konfrontacie,
e (¢lenovia poznaju prednosti kolegov a akceptuju ich zvlastnosti,

e vdetci sa zucastiuju na rozhodovani vo veciach timu, prednost mé dosia-
hnutie ciela a nie osobné vyhody.

Tim ma urcité specifické znaky ako napriklad:
® spoloc¢né prvky (minulost, uloha, vztah, ispech, navyk, pravidla...),
® stotoznenie sa s cielmi (skupinova diskusia, rozhodovanie),

e komunikacia (vyjadrenie svojich nazorov, ziskavanie a poskytovanie infor-
macii),
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e sudrznost a spolupatri¢nost (fyzicka blizkost ¢lenov, podobna praca, kombi-
nacia vlastnosti, atmosféra, skupinové normy, pravidla, standardy, Struktura
a organizacia — formalnost ¢i neformalnost). 2)

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Funkcie timu

Ludia sa spajaju do timov, aby dosiahli niektoré zo spolocnych cielov. Ak ve-
denie organizacie vytvori tim, hovori sa vac¢sinou o formdlnych timoch. Ciele for-
malnych timov st odvodené od cielov organizacie. U¢elom je vyriedenie konkrétnej
ulohy, ktorej charakter je docasny. Medzi zakladné funkcie formalnych timov pat-
ria vznik a podpora novych myslienok a kreativneho myslenia, moznost koordinacie
prace réznych oddeleni a kooperacia medzi nimi, hladanie rieSenia a kritika réznych
alternativ, vyrieSenie zlozitych uloh na zdklade vzdjomne zavislej Cinnosti ¢lenov
timu.

Pokial je z vlastnych potrieb usilované dosiahnut ciel, ktory nesuvisi s pra-
covnym uplatnenim, ale s vlastnymi aktivitami a zdujmami v ramci svojho volného
¢asu, najcastejsie prindsaju uspokojenie timy neformalne. Medzi neformalne
individualne funkcie timu patria uspokojovanie potreby priatelstva, rozvijanie,
zvysSovanie a upeviovanie potreby uznania a sebaurcenia, moznost zdielat
a overovat si chapanie socidlnej reality, obmedzovanie Uzkosti jednotlivcov, pocitov
bezmocnosti a neistoty, poskytovanie mechanizmov na rieSenie osobnych medzi-
[udskych problémov.

Faktory ovplyvinujuce efektivitu timu

Medzi zakladné podmienky efektivneho pristupu k timovej praci patri najma
spoluprdca, dévera a sudrznost. Negativnym doésledkom timového zivota moze
byt skupinové myslenie, ktoré vyvoldva konformitu v pristupe ku problémom, po-
tla¢a opozi¢né nazory a vedie k zlym rozhodnutiam a chybam. Dal$ou brzdou ti-
movej efektivity je tzv. socidlna lenivost, ktora vedie k individudlnemu zniZzovaniu
usilia a k ubytku prace.

Efektivny tim je taky, v ktorom Struktura, vedenie a metodika prace su primera-
né poziadavkam uloh. Svoj vyznam ma oddanost cielu a potreba spojit vhodnych
zamestnancov v takom pomere, ktory vyzaduje splnenie ulohy. V efektivnom time
je ucel timu zretelny a ¢lenovia citia, Ze Ulohy su doélezité tak pre nich, ako aj
pre organizaciu. Efektivny tim potrebuje ludi, ktori sa staraju o socidlnu stranku prace
v time. Budovat a vyuzivat tim je vhodné najma pri rieSeni zlozitej ulohy, pre vznik
a rozvoj novych myslienok ako prostriedku koordinacie réznych profesii, oddeleni,
pre viac informacii a zhodnotenie alternativ, pre u¢enie sa novému.

Jednym z hlavnych znakov timu je aj jeho efektivnost. Timy automaticky nezvy-
$uju svoju produktivitu, manazéri by mali vediet budovat a riadit efektivne timy.
Efektivne timy maju typické charakteristiky, uvedené na obrazku.

POZNAMKY

51



POZNAMKY

52

VOJENSKA OSVETA 2/2015

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

EFEKTIVNY TIM @

/

&

Obrazok 1: Potreby, vlastnosti a schopnosti efektivneho timu 8)

Pre jednotlivca je ucast v time délezita a vyhodna z nasledovnych dovo-
dov:

uspokojuje potrebu priatelstva, uznania a sebaurcéenia,

overuje si a zdiela urcitu socialnu realitu,

obmedzuje Uzkost, neistotu a bezmocnost,

poskytuje mechanizmy pri rieSeni problémov.

Aby tim mohol fungovat efektivne je potrebné, aby jeho ¢lenovia dodrziavali
hlavné zdsady timovej prdce - boli ochotni vyjadrit svoje nazory, reSpektovali a po-
Cuvali ostatnych, vedeli vyuzit napady inych, dokazali rozumne argumentovat,
pri argumentacii sa vzdy pridrziavali faktov, spolupracovali s ostatnymi ¢lenmi timu,
vysledok dosahovali najma konsenzom.

Vyuzivanie timovej prdce v organizdcii md vyznam vtedy, ak su ludia v time schopni
dosiahnut lepsie vysledky ako jednotlivci. Pri spolupraci vietkych ¢lenov timu sa pre-
javuje synergeticky efekt. Tento efekt umozniuje skokovo zvysovat efektivitu skupi-
ny a hlavne prispieva k lep3ej vykonnosti organizacie. To je mozné dosahovat bud
zvysovanim produktivity alebo znizovanim nakladov. ?)

Vyvoj a fazy budovania efektivnych timov

Tim sa nevyvija automaticky za¢lenenim jednotlivcov do timu, ale vyvija
sa zo zostavenych skupin. Organizacné vytvorenie skupiny nezabezpecuje vytvorenie
timu. Vytvorenie timu zabezpeci len rozvoj a vyvoj takejto skupiny. Rozvoj pracov-

8) ROBBINS, S. P.- COUTLER, M.: Management, Praha : Grada Publishing, 2004. s. 380.
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nych skupin je vzdy spojeny s u¢enim - ucit sa pracovat spolo¢ne, akceptovat
a spoliehat sa jeden na druhého. Vsetky vytvorené skupiny su jedinecné a vyznacuju
sa dynamikou, ktora sa postupom ¢asu pri vyvoji skupiny na tim meni. Existuje viak
vSeobecna zhoda v tom, Ze skupiny pri prerode na tim prechadzaju rovnakymifaza-
mi, ktoré umoznuju prechod od stboru jednotlivcov k hladko fungujicemu a efek-
tivnemu timu. V manazérskej literature sa vyvojom timov zaoberaju viaceri autori.
Dlhoro¢ne skumali fazy, ktorymi prechadzaju skupiny pri svojom vyvoji. Kazdy tim
jevlastne , zivy organizmus’; ktory sa postupne vyvija.\V manazmente je vseobec-
ne zndmy Stvorstupnovy model vyvoja timov podla B. Truckmana: formovanie (For-
ming), burenie (Storming), normovanie (Norming), vykon (Performing) a ukoncenie
(Adjourming).

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Formovanie — po vzniku nového timu prevazuju u ¢lenov rozpaky a neistota.
Tim vykazuje vysoku zavislost od veduceho timu v oblasti vedenia a usmernovania.
Zodpovednosti a individudlne roly su nejasné. Tim hlada spolo¢né spbsoby prace
a rieSenia uloh. Manazér timu odpoveda na otazky o Ucele timu, cieloch a ztahoch,
pri¢om procesom nie je venovana ziadna pozornost.

Bdrenie, krystalizdcia (presadzovanie sa) — ide o fazu emotivneho odporu
voci poziadavkam, ktoré su nastolené ulohou. Clenovia timu sa snazia presadit, za-
bezpecit si poziciu a dosiahnut, aby tim uspokojoval ich osobné potreby. V tomto
stadiu Casto vznikaju konflikty a dochadza k stretom medzi ¢lenmi timu. Toto 5ta-
dium je velmi emotivne, pretrvava vela nejasnosti, mocenské boje a rozhodnutia
sa nedosahuju lahko. Délezité su timové ciele. Pokrok nastava, ak sa prijmu viaceré
kompromisy.

Normovanie (integrdcia) - tato faza charakterizuje sudrznost, ujasnovanie si
pozicii a roli v time. Zacina sa prejavovat sulad. Dochadza k otvorenej vymene nazo-
rov a pocitov. Postupne sa prekonavaju konflikty, za¢inaju sa vytvarat normy a sta-
novuju sa roly. V tomto obdobi sa vytvaraju spolo¢ne zdielané hodnoty, postoje,
spbsoby spravania a o¢akavania roli. V time vladne jednotnost, oddanost a dosa-
huju sa mnohé dohody a konsenzy. Objavuje sa vzajomna podpora. Produktivita
prace rastie.

Vykon - tim sa vyznacuje vysokou autondmiou, zdielanim spolo¢nej vizie, usku-
to¢novanim spolo¢nych rozhodnuti v sulade s kritériami. V tejto faze sa vyskytuju
rozdielne nazory, ale su vnimané a rieSené pozitivne v ramci timu. Tim sa sustreduje
na dosahovanie cielov, pricom si véima ich vztahy, procesy a prijima nevyhnutné
zmeny v procesoch a Strukturach. Veduci deleguje a dohliada.

Ukoncenie - vo faze prerusenia rozchodu ¢lenov timu sa ukoncuju aktivity za-
merané na plnenie timovych uloh alebo su jeho ¢lenovia transformovani do inych
organizacnych Struktur. ©)
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Obrézok 2: Odporucané styly vedenia v jednotlivych fazach vyvoja timu )

Na zéklade analyzy $tudii o skupinovej dynamike vytvoril R. B. Lacoursiere pat
fazovy model, v ktorom zhrnul vietky poznatky o vyvoji skupin ako fdzy skupinovej
dynamiky. Pri vyvoji timov vymedzil orientéciu, nespokojnost, rozhodnutie, pro-
dukciu a ukoncenie.

Vo faze orientdcie je doblezité odstranit problémy spojené s neistotou ¢lenov
timu a rozdielnostou ich myslenia tak, aby mohli prejst do dalsieho stadia vyvoja
timu. Ak sa jasne neformuluje Ucel a ciele timu, nevymedzia sa roly jednotlivych
¢lenov timu a ak ich ¢lenovia timu nepochopia, tazko sa moézu rozvijat ako tim. Je to
najnaroc¢nejsia etapa. Niektoré timy sa nikdy nedostanu za tuto fazu, lebo nedokazu
vyriesit problémy spojené najma s neistotou a rozdielnostou.

Vo faze nespokojnosti dochadza k mnohym konfliktom a zmatkom. Je to $ta-
dium malej istoty a velkych pochybnosti. Tato faza je charakterizovana nizSou odda-
nostou a ur¢itou kompetenciou. Objavuje sa v nej nespokojnost ¢lenov timu a viera
vo vlastné schopnosti. Ulohy st ovela naro¢nejsie ako sa na zaciatku zdalo, ¢lenovia
su frustrovani a prevlada pocit neschopnosti. Manazéri timov musia vediet vyjasnit
celkovy ramec prace - jasna komunikacia, vyuzivanie odlisnosti ¢lenov timu, vyjas-
nenie zodpovednosti a zapojenie vietkych ¢lenov timu, povzbudenie a upokoje-
nie ¢lenov timu. Druhd etapa byva katalyzatorom pre Uspesnu buducu pracu timu.
Timy, ktoré uviazli v tejto etape sa vyznacuju nizkou tak morélkou, ako aj nizkou
motivaciou a produktivitou.

Vo faze rozhodnutia, ktora je charakterizovana vysokou uroviou vyvoja, pre-
menlivou oddanostou a vysokou kompetenciou je délezité, aby jednotlivi ¢lenovia
timu zvladli rozdiely medzi pociato¢nymi ocakdvaniami a realitou a nadobudli po-
trebné zru¢nosti. Ucia sa pracovat spolu a zaroven vytvaraju Struktdru timu s prija-
tefnymi normami a sudrznostou. Pri spolo¢nej praci méze dochadzat k vzajomnym
reakcidm a vykyvom, konfliktom a k zmendm, ktoré potrebuje tim vyriesit. Ak je tim
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v tejto faze pri rieSeni skupinovej dynamiky neefektivny, moze sa vratit do predcha-
dzajucej fazy alebo ostat na rovnakej urovni s premenlivou oddanostou a kompe-
tenciou. Mala by sa vytvorit pozitivna timova Struktira a postupne prejst do dal3ej
fazy.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Produkcia predstavuje vyvinuté stadium vyvoja timu, v ktorom dochadza k do-
sahovaniu stanovenych cielov za Ucasti ¢lenov timu prostrednictvom vzajomnej
spoluprace. Pre tuto fazu su charakteristické pozitivne emécie ¢lenov timu, vysoka
moralka a produktivita. Tim pracuje efektivne, ¢lenovia timu su spokojni s prislus-
nostou k timu a su schopni samostatne a autondmne pracovat.

Ukoncenie predstavuje kompletizovanie prace timu. Clenovia timu mézu po-
citovat stratu. Dezintegracia timu moze staZzovat spolo¢nu pracu. Moralka je stale
pozitivna, ale moze klesat. ©)

Na zaklade uvedenych tedrii najma v oblasti timovej dynamiky mozno zhrnut
fazy vyvoja timu do troch faz - chaotické stadium, formdlne stdadium a vyvinuté
Stddium. Vyvoj a pretvorenie skupiny na tim mozno sledovat nielen vzhladom
na skupinovu dynamiku, ale i na zaklade toho ako si jednotlivi clenovia uvedomuju
uroven vyvoja timu. Na zaklade urovne skupinového uvedomovania sa méze budo-
vanie efektivnych timov rozdelit do piatich fdz.

Vyspely tim

Uvedomenie
sl spravania

Uvedomenie
si roli
Lvedomenie
51 Struktury

Uvedomenic
si nlohy Novovzniknuty
tim

Fizy

Obrézok 3: Fazy budovania timu na zéklade skupinového uvedomenia °)

V dvodnej fdze vyvoja timu sa musia ¢lenovia timu vzdjomne zoznamit, po-
rozumiet svojim nazorom, ofakdvaniam a stanovenym cielom. Hlavna pozornost
v prvej faze je zamerand na plnenie tloh. Casto pri plneni tlohy zistia, Ze im nie su
jasné ciele, a ani to ako sa k nim ako tim dopracuju. Nastavaju problémy v urceni
U¢elu timu, spolo¢ného ciela, uloh a hierarchie v time. Casto dochadza k plytvaniu
Casu, usilia, ale aj ku konfliktom. Aby mohol tim prejst do dalsej fazy vyvoja, musi
sa zamerat na to, ako budu pristupovat k ulohe, teda na samotny proces.

9) CAMBAL, M. a kol.: ManaZment podniku - klti¢cové manaZérske kompetencie. Bratislava : STU, 2013.
S. 269.
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V druhej faze vyvoja timu sa tim zameria na proces, o znameng, ze skor ako
¢lenovia zacnu riesit ulohu si vyjasnia ¢o ma byt vysledkom ich prace, stanovia
si ciele, urcia postupy, ¢asovy plan a sposob spoluprace. V tomto stadiu prerodu
na tim si ¢lenovia timu vytvaraju svoje pravidla hry. Stanovenie Struktury umoznuje
stabilizaciu timovej prace, vyjasnenie uloh a kompetencii, ustup konfliktov a upev-
novanie dovery.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

V tretej faze vyvoja timu dochadza k obsadzovaniu a upeviovaniu timovych
roli. Privytvarani a vyvoji timovej spolupréce je dblezité vytvorit vhodné podmien-
ky tak, aby sa ludom oplatilo spolupracovat. Je potrebné zvladnut napatie medzi
potrebami jednotlivca a zdujmami celého timu, zvladnut rozdielnost medzi jednot-
livcami a snazit sa o optimalizaciu vykonnosti kazdého ¢lena. Vzajomna zladenost
(spolocny ciel, vizia, jasné roly jednotlivych ¢lenov, veduci timu, koordinator timu
a delba uloh) je nutna podmienka na to, aby jednotlivec mohol posilnit cely tim.
Kazdy ¢len timu prispieva dvoma rolami (profesionalna rola — vyuzitie odbornych
poznatkov, zru¢nosti a schopnosti a skupinova rola - osobnostné dispozicie). Jed-
notlivi ¢lenovia timu mézu zastavat v time rézne roly. Roly mézu byt Struktirované
(ur€ené hierarchicky) a nestrukturované (timové roly). Autorom typoldgie timovych
roli je Meredith Belbin (1981), ktory na zdklade vyskumu urcil devat roli, ktoré musia
byt v time pritomné, aby tim fungoval efektivne.

Konceptor je usmernovac, formovac (shaper), vytvara pravidld a rdmec prace,
stanovuje ciele. Je to vysoko motivovany ¢len timu, je extrovert, rad sutazi a vytvara
silny tlak na svoje okolie, hladd rieSenie, je asertivny, tvrdohlavy a ma sklon reagovat
velmi emociondlne na akukolvek formu neschopnosti. Do Zivota timu vnasa efek-
tivitu najma pri komplikaciach, ktoré spomaluju chod veci, je stale akcieschopny
a reaguje bez zabran.

Koordindtor je realizator (co-ordinator, chairman). Charakteristickou ¢rtou tejto
roly je schopnost nasmerovat ostatnych k spolo¢nému cielu. Je v time zrely, sebaisty
a doveruje ostatnym. Vie rozpoznat talent u druhych a vyuzit ho v prospech timu.
Nie je najchytrejsim ¢lenom timu, ale ma Siroky prehlad a tesi sa vieobecnému
reSpektu, vie pracovat s rozdielnymi znalostami a typmi ludi v time, vie problémy
riesit pokojne, neboji sa improvizovat, jeho Styl vedenia je konzultacny.

Myslitel’ (plant) je velmi tvorivy, stale prichadza s novymi napadmi. Z myslienok
novatorov vznikaju nové a hlavné vynalezy. Od ostanych ¢lenov timu si tento typ
udrzuje urcity odstup, dava prednost vlastnym postupom, ktoré su vac¢sinou netra-
di¢né. Casto je to introvert, citlivo reaguje na kritiku i chvalu, vyuziva predstavivost,
napaditost, schopnost vymyslat nové veci a postupy, je tvorcom novych produktov.
Obcas ma tendenciu vnucovat svoje nazory ostatnym a rychlo sa dostava do kon-
fliktov s ludmi.

Vyhladdvac zdrojov (resource investigator) kona nadsene a dynamicky. Je ex-
trovertny typ, ma vynikajuce komunika¢né zruc¢nosti, je schopny vyhladavat mys-
lienky, prilezitosti a kontakty, ma otvorenu povahu.
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Hodnotitel’- vyhodnocovatel (monitor evaluator) patri medzi opatrné osob-
nosti. Je velmi seriézny, odolava nadseniu, je pomalsi v rozhodovani, vietko chce
dokladne premysliet a zvazit, kriticky mysli, je dobry myslitel a malokedy sa myli. Je
schopny analyzovat problém, ohodnocovat napad a navrh, odhali pozitiva, negati-
va i nedostatky, ¢asto prijima kritické rozhodnutia.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Pracant - realizator (implementer, company worker) ma zmysel pre praktickost
a disciplinu, dadva prednost tvrdej praci a systematickému rieSeniu problémov. Je
spolahlivy, schopny aplikovat najroznejsie poznatky. Je spontanny, ale aj spolahlivy
a prisposobivy. Vzdy urobi to, ¢o sa urobit musi. Ma velmi dobré organiza¢né schop-
nosti.

Timovy hrdc (team worker) je vac¢sinou najvacsou oporou v time. Je velmi druz-
ny a ma zaujem o pocity ostatnych, lahko sa prispdsobuje ré6znym situaciam a lu-
dom, je velmi vnimavy a diplomaticky, ma cit pre konkrétnu situaciu. V kritickych si-
tuaciach je viak nerozhodny, zabranuje konfliktom, umoziuje efektivne rokovanie,
nikoho neohrozuje, byva oblubeny a vyrazne vie stmelovat ludi.

Dotahovac - dokoncovatel (comleter, finisher) ma velku energiu dokonit pro-
jekt, ¢i ulohu. Je pozorny a vnimavy k detailom. Je pre vec spravne motivovany
a prejavuje sa u neho vnutorna horlivost. Nie je privrzenec delegovania uloh, dava
prednost vlastnym rieSeniam. Ma zmysel pre naliehavé ulohy a je dobry v dodrzova-
ni harmonogramu, je precizny a pozornost detailne cieli na dokoncenie akcie.

Specialista (specialist) je zapaleny clovek, ktory ma technické, ¢i iné odborné
sposobilosti a vedomosti. Snazi sa o dosiahnutie vysokej profesionalnej Urovne a
obhajuje svoje zaujmy. Je Casto expert v uzkom odbore a ma problém s komuni-
kaciou. Je pozyvany ako odbornik k rozhodnutiam, ktoré vyzaduju rozsiahlu skuse-
nost a Specificky poznatok.

Okrem tychto roli sa eSte ¢asto uvadzaju aj dalsie, ako napriklad vodca, kritik,
inSpirdtor, realizator, reprezentant, dozorca, budovatel, oponent, a pod. V pripade
potreby sa eSte zastdvaju aj rozne alternativne roly. Dnes sa uvadzaju aj iné systémy
riadenia prostrednictvom roli, ako napr. vo Velkej Britanii ponukaju pristup k vytva-
raniu vyvazenych timov a zlepseniu vykonov timov. ?) '°)

Existuje aj alternativna klasifikdcia 6smich podstatnych roli (spravodajca - po-
radca, tvorca, novator, prieskumnik - prekladatel, inicidtor - organizator, producent,
kontrolér - inSpektor, podporovatel — udrziavatel, a pod.). Vyvazeny tim potrebuje
¢lenov schopnych vykondvat kazdu z tychto 6smich roli. Dnes je uz zname aj rozde-
lenie roli na roly alfa, beta, gama a omega. Bez rozdielu na klasifikaciu jednotlivych
roli v time ndjdeme dnes aj tzv. disfunkéné roly, ktoré stazuju timovi spoluprdcu,
ako napriklad dominujtce roly vyhybajuce sa danym roliam, dezertéri, plejboji, au-
tority, blokujuci ¢lenovia v time znizujuci naroky, lebo len oni maju pravdu, preska-
kujuci z témy na tému a pod. Rozvoj timu méze byt aj samovolny, ale méze byt

10) BELBIN, R. M: Tymové role v praxi. Praha : Scientia Educatio Successus, 2001.
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aj urychleny postupnym budovanim. Pri zostavovani timu je idedlne nechat vietkych
potencidlnych ¢lenov absolvovat test timovych roli. Na zaklade vysledkov sa da tak-
to predist problémom, s ktorymi sa kazdy tim stretava.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

V stvrtej fdze vyvoja timu sa skupina pri premene na tim organizuje, vytvara
si svoje vlastné spdsoby prace a charakteristické spdsoby komunikacie.V tomto ta-
diu si ¢lenovia timu uz uvedomuju svoje ulohy a postavenie v ramci timu a snazia sa
najst vzajomne vyhovujuci spdsob spravania sa v rdmci danej kooperacie s ohladom
na spolupracu a dosahovanie konsenzu. Postupne uplatiuju urcité normy sprava-
nia. Roly, ktoré zastavaju jednotlivi ¢lenovia timu urcuju aké spravanie sa od nich
oCakdva, teda pozadované a ocakavané spravanie. Stanovené normy timu urcuju
aké spravanie jeho ¢lenov bude akceptované. Normy su vieobecnejsie ako roly, ty-
kaju sa vietkych ¢lenov timu a ktoréhokolvek aspektu spolo¢nej prace. Jednotlivi
¢lenovia timu nielen suhlasia s tymito normami, ale st s nimi vnutorne stotozneni.
Pomaha to zvySovat pracovnu moralku a vykon timu.

V piatej poslednej fdze vyvoja timu dochadza k prechodu, ktory zavisi od stylu
veduceho timu a jeho pomoci ¢lenom stotoznit sa s timom, jeho ciefmi a hodno-
tami. Vytvorenie zmysluplnej skupinovej identity je najspolahlivejsou cestou ako
priviest tim do posledného stadia vyvoja. Prave tu dochddza k naladeniu sa na spo-
lo¢nu vinu v zmysle empatického vnimania sa. Je to vrcholové stadium a nie kazdy
tim sa dostane az na tuto Uroven.

Na zaver je potrebné si uvedomit, ze ak sa necha skupina bez akéhokolvek zasa-
hu je mozné predpokladat, Ze sa pouci zo skusenosti a dokaze prejst jednotlivymi
stadiami. Proces vyvoja timu je mozné vyzname ovplyvnit (urychlit) relevantnymi
intervenciami zo strany manazéra alebo trénera v rdmci tréningov zameranych
na budovanie timu (vyuzitie modelu prostrednictvom tzv. Adairovho modelu vede-
nia ludi — formalne a neformalne vedenie, fudia, tim, jednotlivec). Efektivne vedenie
timu znacne zdlezi od schopnosti nadriadeného a jeho spésobu vedenia timu.
Pribudovani timovych viazieb medzi jednotlivymi clenmi je potrebné si uvedomo-
vat silné stranky kazdého jednotlivca a jeho prinos pre tim. Je to mozné tak, Ze vo vyspe-
lom time sa chapu rozdielne osobné vlastnosti, schopnosti, vedomosti a zru¢nosti,
kompetencie jednotlivych ¢lenov, ktoré sa maju vzajomne dopinat. 6) 9)

Vo vyspelom time funguje priaznivd pracovnd atmosféra, vzdjomnd podpora
a motivujice podnety.Vyspely tim viak nevznika sdm od seba, treba ho cielavedo-
me budovat. Tim treba viest od chaotického $tadia cez obdobie formovania, burli-
vych debat, normovania az po podavanie ustaleného vysokého vykonu. V time ma
kazdy clen svoje miesto a svoju ulohu, ktora nie je totozna s ulohou niekoho iného,
ale ¢lenovia su navzajom od seba zavisli.
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Zavedenim timovej prdce sa vSeobecne v kazdej organizdcii daju dosiahnut
nasledovné prinosy:

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e efektivnejsie plnenie Uloh - jasné pravidla fungovania timu,
® zvySenie motivacie a umoznenie osobného rastu,

e v time sa rozdeluju problémy, ktoré je potrebné riesit véetkymi ¢lenmi, ¢im
je mozné lepsie a rychlejsie vyriesit dany problém,

® mnohotvarnost ndzorov v time moéze hrat doélezita ulohu pri rozhodovani,
e posilhuje sa spoluzodpovednost ¢lenoy,

e chyby je mozné jednoduchsie korigovat, predist chybnému rozhodnutiu,
e tim moze byt ako,generdtor” kreativnych myslienok,

® tim je zvacsa zarukou pokojného a rozvazneho myslenia, objektivity a neut-
rality pri rozhodovani v zavislosti na urcitych normach a pravidlach,

e vtime je lepSia komunikacia a informovanost.

Vyhody budovania timov a vyuzivanie timovej prace sa da zhrnut nasledov-
ne: je mozné lepsie pochopit situaciu a problémy v organizacii, vyvolava sa vacsi
stupen oddanosti Ulohe, produktivita prace je vacsia, pomaha flexibilite pri zme-
nach, pre individualny rast su lepsie prilezitosti, podpora rozvoja otvorenosti a do-
very medzi ¢lenmi timu.

Nevyhody budovania timov a vyuzivania timovej prace mozno zhrnut na-
sledovne: pokusenie vyuzivat tim pre vsetko, moznost straty individuality, odmieta-
nie potreby externej expertizy, praca ¢asovo narocna pre manazéra.

Uvedené vyhody a nevyhody, ktoré timova praca prindsa je dolezité poznat
a zvazit pred zaciatkom jej vyuZzivania v organizacii, podla toho, kedy to je vyhodné
a eliminovat tak nevyhody timovej prace.

Pre lepsie porozumenie danej problematiky v podmienkach OS SR je potrebné
vediet operacionalizovat a pouzivat r6zne vojenské pojmy a terminy ako naprik-
lad:

e \Velitel je prislusnik vojenskej jednotky povereny velenim a riadenim vlast-
nych sil a prostriedkov. Zodpoveda za planovanie a organizéciu ¢innosti
jednotky, za vedenie svojich podriadenych, za vyuzitie zverenej techni-
ky a prostriedkov za ucelom efektivneho splnenia zadanych cielov a uloh.

e \elenie sa moOZe chapat ako cielavedomy funkény proces riadenia ¢innosti
vojenskej jednotky (sil, Utvarov a zariadeni). Je zamerany na efektivne splne-
nie stanovenych uloh a cielov.
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e \ojenska jednotka je vojensky prvok, ktorého organiza¢na Struktura je ur-
¢ena prislusnym organom. Méze byt sucastou najblizSieho vyssieho orga-
nizacného celku alebo samostatna. Medzi jednotky patri druzstvo, obsluha,
osadka, Cata, roj, rota, batéria, prapor, oddiel, letka.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e (Cata je takticka jednotka pozemného vojska staleho zlozenia. Sklada sa
zdvoch az Styroch druzstiev, obsluh alebo osadok. Spravidla je sucastou roty
(batérie), méze byt i samostatna (v rdmci Utvaru a pod.).

e Vodcovstvo v principe predstavuje schopnost velitela presadit sa takymi
osobnymi a charakterovymi vlastnostami, ktoré presvedcia podriadenych,
aby nasledovali jeho priklad a vykonavali poziadavky operacii. Vodcovské
schopnosti mozno povazovat za zdkladnu vlastnost dobrého velitela. Vod-
covstvo je rozhodujucou sucastou moralnej zlozky bojového potencidlu. '")

Velitelia m6zu uplathovat vo svojej praci svoju veducu poziciu a nasledné vyko-
navanie Uloh prostrednictvom efektivnej timovej prace. Predovsetkym v suvislosti
s vedenim svojich podriadenych, by mali brat do Gvahy nielen individualne dispozi-
cie, pracovnu vykonnost, ale aj socialnu kompatibilitu a lojalitu novych prislusnikov
OS SR, ktori prichadzaju castokrat s novymi podnetmi a inSpiraciami. Je potrebné
si uvedomit aj fakt, ze aktivnym vykonavanim timovej prace sa velitel nezbavuje
svojej zodpovednosti, ale mal by vyZadovat v praxi aj Ucast podriadenych na rozho-
dovani a niest za to aj zodpovednost.

V suicasnosti sa rozvoj socialnej (manazérskej) kompetencie profesiondlnych vo-
jakov ukazuje byt zvlast dolezity pri pIneni uloh, ktoré si vyzaduju timovu pracu, Ci
prepojenie jednotlivych timov najma tam, kde je délezité oznamovanie odbornych
poznatkov ostatnym. Vyznam prinosu jednotlivca nie je potla¢eny. V pracovhom
time viak moze dosiahnut vacsie uplatnenie svojich poznatkov a schopnosti, vzhla-
dom na bezprostrednu reakciu na dosiahnuté vysledky, rychlejsie ziskanie potreb-
nych informdcii, SirSie moznosti uspokojovania svojich potrieb, rozSirené moznosti
motivacie a pod. Komplexnost rieSenia zadanych uloh a cielov si ¢oraz Castejsie vy-
Zaduje uzsie Specializovanych odbornikov, ¢o umoznuje efektivnejsie plnenie uloh.

Realizacia bojovej ¢innosti dnes prinasa vysoké naroky nielen na vojakov ako
jednotlivcoy, ale hlavne na timové aspekty fungovania vojenskych jednotiek a cel-
kovu spolupracu, zladenost a subordindciu taktickych, opera¢nych a strategickych
Struktur ozbrojenych sil.

Vyrazne tak stupaju naroky na sucasnych velitelov, aby dokdzali stmelit svoje
jednotky ako timy, aby dokazali maximalne vytazit z poznatkov a skusenosti jednot-
livcov a motivovat ich tak, aby dosahovali vysoky mordlny stav, ako hlavny predpok-
lad vyuzitia bojového potencialu jednotky a mohli sa tak ucinne podielat na plneni
zadanych uloh a cielov. ")

11) CZIRAK, P: Socidlna kompetencia velitelov vojenskych jednotiek, 2010.
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2 EFEKTIVNA TIMOVA PRACA

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Z predchdadzajucich tvrdeni vyplyva, Ze timovd prdca je efektivna vtedy, ak je
tim schopny dosiahnut viac ako jednotlivec. Niektoré Ulohy, problémy a situacie
mozu byt nevhodné na rieSenie prostrednictvom timovej prace. Skoér ako sa v or-
ganizacii rozhodneme timovu pracu zaviest, mali by sa premysliet mozné vyhody
a nevyhody. Na to sluzia napriklad nasledovné otazky:

e Aké ciele sledujeme timovou pracou? O ktoré pracovné procesy tu pojde?
e Aké konkrétne vysledky alebo zlep3enia ocakdvame?

o Mobzeme tieto vysledky dosiahnut lacnejsie a rychlejSie nejakym inym sp6-
sobom?

e V ¢om bude praca timu lepsia ako netimové rieenie?
e Mame zamestnancoy, ktori sa hodia pre timovu pracu?
e Kolko ¢asu je potrebné, kym si zamestnanci zvyknu na pracu v time?

Timovd prdca je sp6sob organizdcie prdce zalozeny na spolocnom zapojeni,
vzdjomnej spoluprdci a zodpovednosti vsetkych élenov timu pri plneni stanove-
nych uloh a dosiahnuti vytycenych cielov. Zavedenim timovej prace sa odstrani
zlozitd a tazkopadna organizacna Struktura. V prvom rade je potrebné, aby kazdy
¢len timu vedel, aky je spolocny ciel. Ak tomu tak nie je, neda sa hovorit o time a ti-
movej praci.

Co znamena v manazmente efektivna timova praca?

e Tim sa predovsetkym podiela na spolo¢nom cieli. Ciel timu je redlny a jasne
naformulovany.

® Rozhodnutia su prijimané vietkymi ¢lenmi timu.

e Otvorena komunikdcia, po¢ivanie sa navzajom, snaha dohodnut sa a vec-
nost.

e Clenovia timu sa navzajom podporuju a v pripade potreby sa vedia zastupit.
e Veducitimu koordinuje pracu v time a napomaha riesit vzniknuté konflikty.

® SUjednoznacne zadefinované kompetencie, zodpovednost a vzajomné pra-
vidla.

Efektivnost timovej prdce do znacnej miery zavisi na sprdvnej interpretdcii
a dodrzovani vopred dohodnutych pravidiel. Kazdy ¢len sa musi stotoznit s pra-
vidlami timu. Preto je vhodné, aby pravidla zostavovali ¢lenovia timu na tvodnom
stretnuti timu. Pravidla timovej prace odrazaju kulturu organizacie a vyspelost ¢le-
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ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

nov timu. Pre Uspesny tim su predovsetkym charakteristické sociadlne a psycholo-
gické jasné ciele a zdkladné pravidla, definované ulohy jednotlivym ¢lenom, jasna
komunikacia, timové spravanie sa, aktivita (prispievaju vsetci), plan zlepsovania,
zvladanie skupinovej dynamiky, nastroje rieSenia problémov.

Pravidla timovej prdce (z pohladu manazmentu), by mohli byt formulované
napriklad do tychto nasledujucich bodov:

Postavenie ¢lenov a disciplina (rovnocennost ¢lenov, ¢asova dochvilnost,
vzdjomna Ucta a slusnost, dohodnuté sankcie za neplnenie pravidiel...).

Komunika¢né pravidld, dodrziavanie komunikacného planu (kto zvolava
porady, kto koho informuje, zapis, jeho archivacia a distribucia, starostlivost
o dokumentdciu, databazy...), informacna lojalita (nevynasat problémy timu,
nezatajovat dolezité informacie...).

Sposob rieSenia problémov a rozhodovania (kreativnost pri hladani rieSeni,
potreba hladat konsenzus pri rozhodovani, zodpovednost za prijaté rozhod-
nutie...).

Re$pektovanie nazoru (pravo predniest svoj nazor, pri konstruktivnej kritike
navrhnut rieSenie, rovnocennost nazorov...).

PInenie uloh a motivacia (rovhomerné ulohovanie ¢lenov timu, aktivne a dosled-
né plnenie uloh, kontrola splnenia, zodpovednost za nesplnenie, spra-
vodlivé ohodnotenie za splnenie, systém motivacie a odmenovania...). °)

Timové pravidla maju hlavny vyznam z hladiska odstrdnenia neistoty v spravani

jednotlivych ¢lenov timu. Je potrebné si uvedomit, za ¢o je manazér timu zodpo-

vedny: za pldnovanie, organizovanie, koordinovanie, vedenie, monitoring a kon-

trolu priebehu prdc. Z predchadzajucich uvah o efektivnej timovej praci je dolezité

reSpektovat aj podmienky fungovania efektivnej timovej prace.”)

CHCIET VEDIET
- Motivacia - Odborné poznatky
- Ochota -  Shkusenosti
- \Vsestrannost
- Zainteresovanost
podmienky timovej
SMIET T DOKAZ?T
- ; - Projektovy manazment
BOmBaense - Riesenie problemov
- Timove schopnosti
- Vlastna dvaha

Obrazok 4: Podmienky efektivnej timovej prace 7)
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Procesy timovej spoluprace

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Z uvedeného vyplyva, Zze timovd spoluprdca predstavuje subor hodnét, ktoré
povzbudzuju isté sposoby spravania — pocuvanie druhych, kooperaciu, vyjadrova-
nie pochybnosti v prospech ostatnych, plnenie uloh, pomoc jednotlivym ¢lenom,
uznavanie zaujmov a Uspechu ostatnych. Timova spolupraca nie je jedinou moznou
metddou a sama o sebe nie je spasitelnd. Ma viak urcité pozitiva, ktoré je potrebné
brat do uvahy pri samotnom rozhodovani, ¢i danu problematiku (Ulohu, projekt,
problém) bude lepsie riesit individualne alebo v time.

Timovd spoluprdca je viastne proces, ktory sa realizuje prostrednictvom ur-
Citych etdp, z ktorych kazdd nesie svoje rizikd. Aby ¢lenovia timu efektivne spo-
lupracovali, potrebuju poznat'spolocné ciele a mat vietkymi clenmi timu odsuhlasené
spbsoby a pravidla vzajomnej spoluprace, ktoré sa odvijaju od poslania a vizie or-
ganizacie. Timova spolupraca je proces, ktory je blizsie charakterizovany v nasledu-

jucom obrazku.

PROCES
TIMOVEJ PRACE

Obrazok 5: Proces timovej prace ?)

V suvislosti s prvou etapou stanovenia cielov, ktoré su ur¢ované na zdklade pot-
rieb organizacie a v sulade so stratégiou institucie, je potrebné zamerat Usilie timu
na dosiahnutie konsenzu a zaroven definovat konkrétne ciele a vystupy, ktoré chce
tim dosiahnut v danom ¢asovom obdobi. Pritom je potrebné poskytovat a mat dosta-
to¢né pravomoci i moznosti konat a realizovat odsuhlasené ciele vratane dostatkov
zdrojov na zaklade vzajomného ucenia, podpory a spatnej vazby.

Nasleduje etapa sprdvneho vyberu ¢lenov timu na zéklade ich osobnostnych,
profesijnych a inych sposobilosti a redpokladov. Je dblezité do tejto ¢innosti vtiah-
nut vietkych ¢lenov a umoznit im ich identifikaciu s ciefmi timovej spoluprace. Pod-
statné je vytvarat prostredie, ktoré podporuje stretavanie a ¢innost timov, zabezpe-
Covat dostatocné zdroje a materidlnu i moralnu podporu timom, akceptovat timy,
ich sp6sob fungovania a rozhodovania o veciach, ktoré maju vo svojej pravomoci
pokial su v zhode s odsuhlasenou stratégiou (nezasahovani do ¢innosti timov pre-
sadzovanim, ¢i diktovanim vlastnych postupov a rozhodnuti alebo menenim timo-
vych rozhodnuti z pozicie autority).
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Po tejto etape nasleduje proces uréovania pravidiel a jednotlivych timovych
roli. Ak je tim vybudovany dobre, nastava ¢as na tvorbu projektu, dlohy, problémy,
situacie a pod. V dal3ej etape je potrebné vytvorit harmonogram akéného planu
a ¢innosti v sulade s terminmi na rieSenie daného problému. Sucastou tejto etapy
je vyuzitie réznych technik, ktoré si vhodné pre timovu spolupracu.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

V zaverelnej etape tohto procesu je potrebné vyhodnotit danu ulohu, prob-
lém, projekt. Sledované ulohy a vystupy by mali byt meratelné. V tomto procese
je potrebné zaznamenat vsetky poznatky prdce timu, ¢i uz iSlo o Uspech alebo
neuspech a vediet sa z toho poucit.

V procese timovej spoluprace je jednym z najvacsich problémov oblast komu-
nikdcie (komunikacnych vztahov).V ramci tejto spoluprace je potrebné preferovat
charakter Ustretovej komunikacie zo strany vsetkych ¢lenov timu, aby sa dosiahli
pozadované vysledky. Komunika¢né vztahy medzi jednotlivymi subjektmi sa odo-
hravaju na niekolkych urovniach a ich charakter sa da posudzovat napriklad podla
vecného obsahu informdcii, zrozumitelnosti informacii, subjektu, ktory informacie
poskytuje, formy preddvanej informdacie alebo vplyvu informdcii na prijimatela.
Uvedené charakteristiky ukazuju, Ze komunikacné vztahy su velmirozmanité a vo svo-
jich dosledkoch mavaju rozhodujuci vplyv na Uspesnost realizacie prac. Najcastejsie
kritické faktory pri spoluprdci v time su predovsetkym konflikt, strata zaujmu
a nerozhodnost. Medzi bariéry timovej spoluprdce sa zaraduju nasledovné javy:

e atmosféra v time sa moéze niekedy vyznacovat ako znudenost, lahostajnost
alebo napatie a rézne pochybnosti jednotlivych ¢lenov timu,

® nestotoznenie sa ¢lenov timu s cielom,

® nereSpektovanie pravidiel, principov,

® neprijatie spoloc¢enskej zodpovednosti,

® negativizmus a praca so spatnou vazbou,

® riesenie problémov a stereotypy. ?)
Techniky timovej spoluprace

Z pohladu efektivneho zvladania timovej spoluprace je dolezité hladat ndpady
a posudzovat ich s cielom nachdadzania spravnych rieSeni a postupov prostrednic-
tvom spravne zvolenych technik pre timovu pracu. Cim viac je napadov, pristupov
a myslienok, tym skor sa ndjdu spravne riesenia. Prave tim vytvara ovela viac original-
nych napadov, akoby dokazal v rovnakom ¢ase jednotlivec. Pre tento druh prace je
mozné pouzit rozne techniky:

e techniky pre hladanie ndpadov (brainstorming, banka nadpadov, myslienko-
vé mapy, a pod.),
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e techniky zamerané na tvorivé posudzovanie ndpadov (zablesk - blesk na-
padu, anonymné posudzovanie, ,Philips 66” a pod.),

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e techniky vhodné pre rozhodovanie (rozhodnutie jednotlivca nie je prilis
vhodné pre timovu pracu, pravidlo hlasovania, kompromis, konsenzus, ne-
jasné rozhodnutie a rozhodnutie na zaklade pasivnej rezignacie a pod.).

Na nasledujucom obrazku je podrobne opisany proces vyuzitia technik pre ti-
movu spolupracu.

- p!-ntrebluien'lle najst
e rieSenie nejakého

t problému

napadov - potrebujeme hladat
nové moZnosti

- potrebujeme zistit’
nazory &lenov timu
Posudzovanie na dany problém
napadov (kladny, zaporny)
- potrebujeme posudit
napady pre riedenie
problému

Techniky pre
timovi pracu

- potrebujeme vybrat’
Rozhodovanie optimalny variant

v time - potrebujeme
vymedzit rizika
variantu

- ak uréujete
spoloéné ciele
Tvorba - ak uréujete

konsenzu spoloéné stanovisko

- potrebujete sa
Zhodnat na
Jednotlivem riegeni

Obrézok 6: Fazy rozhodovania v timovej praci s vyuzitim technik ?)

Uvedené techniky sa vyuZivaju aj v manazérskej praxi a su sucastou najma so-
cidlno-psychologického vycviku, ako aj réznych manazérskych tréningov a vycvi-
kov. ?)

2.1 Nové trendy v timovej praci - timové vodcovstvo

Tim je malé zoskupenie ludi s kompletnymi schopnostami, ktori su spolo¢ne
zaujati pre urcitu ulohu (ciel), maju spolocny pristup k praci a vsetci sa citia byt spo-
lo¢ne zodpovedni. Zmyslom je presvedcit clenov timu, Ze kazdy svojim podielom
prispieva ku kone¢nym vysledkom zoskupenia, Ze nie uzavretost, ale vzdjomnd
spoluprdca a pomoc su tou sprdvnou cestou na dosiahnutie cielov. Jednotlivec
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vie, ze i nanom zalezi aky bude konecny vysledok, ale taktiez vie, ze ked bude potre-
bovat pomoc dostane ju od spolupracovnikov. Timovu prdcu by mala sprevdadzat
priaznivd atmosféra, sudrznost’ a priatelské, neformdine medziludské vztahy.
Vodcovia podla svojich schopnosti pomahaju timu dosiahnut svoj ciel, nesmu stat
mimo tim, ale musia ho podnecovat. Musia mat vitepené hodnoty tykajuce sa kva-
lity, poctivosti a podstupovaného rizika. Ich miesto je vpredu pred timom, musia
sa snazit ulahcovat timu cestu a in3pirovat ho k dosiahnutiu cielov organizacie. Kvalita
¢innosti timu potom zavisi od kvality jej lidra. Timovy vodca, lider je zodpovedny
za:

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

® PRiadenie externych viizieb timu, je spojkou s ostatnymi ¢astami organiza-
cie a jej manazérmi, prezentuje tim, stara sa o zdroje, objasnuje ocakavania
ostatnych vo vztahu k timu, zhromazduje vonkajsie informacie a odovzdava
ich clenom timu.

® Pomoc timovym procesom, je Specialistom na odstrafiovanie problémov,
manazérom konfliktov a kou¢om - vysvetluje oc¢akdvania a roly, komuniku-
je, uci, hodnoti timovu a individualnu vykonnost, ponuka podporu, jemne
vedie a robi vietko potrebné, aby tim udrzal vysoku vykonnost.

Nové trendy v timovej praci — vedenie koucovanim

Koucovanie uz nie je rarita, ale trend 21. storocia. Patri medzi najpopularnejsie
formy rozvoja potencidlu manazérov v zahranici. Postupne sa zac¢ina rozvijat aj
na Slovensku. Ulohou veduceho timu v roli kouéa je viac ako prikazovat — musi byt rad-
com, facilitdtorom, tatorom, ktory pomaha s rieSenim problémov a zabezpecenim
nevyhnutnych podmienok na dosiahnutie pozadovanych vysledkov.

Aby mohol veduci tuto ulohu naplnit, musi byt odbornou autoritou s bohatymi
poznatkami a nespocetnymi skisenostami. Koucovanie je:

® Forma poradenstva, kedy kouc je k dispozicii manazérom (spravidla prvej
linie), ktori sa na neho mo6Zzu obratit s rieSenim svojich problémov, konfliktov,
poskytuje radu a pomoc, ¢i stanovisko pri rieseni urcitych uloh a problémov
s cielom zvysit vykonnost celého timu. Liniovy veduci tak méze prevziat vac-
$iu mieru samostatnosti. Ked sa dostane do obtaznej situacie, mal by byt
pripraveny riesit sporné otazky, pripadne sa obratit na kouca.

e Stylriadenia, kedy veduci, lider obmedzuje priame prikazy, prejavy formal-
nej moci a posilhovania discipliny, nahradzuje ich posiliovanim takych pri-
stupov, ktoré sa opieraju o prezentovanie Utvaru, prejavovanie dovery v pra-
covny tim, prisflub pomoci, spoluprace, ¢i radcovstva pri rieSeni problémov. ¢)
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Z pohladu emociondlinej inteligencie sa tim povazZuje za velmi déleZitu sucast
vedenia ludi'v 21. storoci. Suvisi to najma so schopnostou stmelovat tim — budovat,
kultivovat a najma vytvarat synergiu. Ide o podnecovanie a udrziavanie spoluprace,
vytvorenie synergie. Ludia s touto schopnostou by mali:

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e mat vlastnosti dolezité pre skupinovu pracu - ohladuplnost, takt, ochotu
pomahat a ochotu spolupracovat,

e dokazat strhnut ¢lenov skupiny k aktivnemu podielu na spolo¢nej praci,

e budovat identitu skupiny, pozdvihovat pracovnu moralku, posilfiovat odda-
nost k spolo¢nej veci, starat sa o dobru povest skupiny, obhajovat ju a zvy-
Sovat jej spolocensku prestiz. '?)

V sucasnosti rastu pracovné timy ako huby po dazdi — manazérske, kratkodobé
skupiny za ucelom realizacie konkrétnej ulohy, krizky kvality, samostatné pracov-
né timy, projektové timy, a pod. Ludia si v praci odjakziva pomahali a spajali svoje
sily. Ale rozvoj timovej prace vo velkych spolo¢nostiach predstavuje nie¢o rddovo
vyssie, ¢o kladie naroky na Specifickii schopnost — schopnost skupinovej timovej
spoluprace.

Vsade tam, kde existuje silny samostatny tim, ktory md jasné ciele, na vysledky svo-
jej prdce uplatriuje vysoké meradld kvality a disponuje osvedcenymi postupmi sa ne-
stretnete s obavami, ¢i neistotou, ktord viddne vo zvysku organizdcie. Clenovia timu
sa totiZ spoliehaju jeden na druhého, nie na organizdciu ako takd, & na jej vedenie. Cleno-
via timu pracu vnimaju ako vyhodu, ktora im prindsa pocit uspokojenia a naplne-
nia, pocit z dobre vykonanej prace. Je tam pozitivna vnutornd atmosféra.V dobrom
time klesa fluktudcia a absencia, rastie produktivita prace. V takychto zoskupeniach
je pritomna skupinova ctiziadost.

Skupinova ctiziadost

Schopnost lidra urobit pracu zdbavnou a zaujimavou pre vietkych a spésobit,
Ze si ju zamiluju je zdkladnym predpokladom pevne stmelenych timov, ¢o predsta-
vuje neocenitelnd hodnotu. V timoch vlddne spolo¢na motivacia a zdrava sutazi-
vost ponukajuca moznost uplatnenia schopnosti vietkych jej ¢lenov. Timy vznikaju
vo vnutri spolocnosti v pripade potreby rychlej realizacie konkrétneho projektu
a v zaujme predstihnutia konkurencie, kedy sa terminy pocitaju na tyzdne, ¢i mesia-
ce. Zakladnym predpokladom Uspesného vedenia takychto timov je presvedcit za-
stupcov inych oddeleni k spolupraci.

Hodnota spickovych timov

Hodnota Spi¢kovych timov je schopnost emociondlnej inteligencie - empatia,
spolupraca, spojenie sil, neobmedzena komunikdcia, neustala snaha po zlepse-
ni, zdravé sebavedomie, iniciativa, pozitivny pristup k rieSeniu, opravnena hrdost

12) PETRUFOVA, M. - HARTMANNOVA, E.: Emociondlna inteligencia a vojenské vzdeldvanie. Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R, Stefanika, 2012. S. 144-147.
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na spolo¢né vysledky, flexibilita v pristupe k rie3eniu problémov, pozitivny vztah
k organizacii v zmysle spoluprace s ostatnymi skupinami, priatelsky vztah k inym
oddeleniam.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Timové rozhodovanie znamenad - ¢im otvorenejsia diskusia, tym kvalitnejSie roz-
hodnutie. Od uplatnenia emocionalnej inteligencie zavisi, ¢i diskusia medzi ¢lenmi
je konstruktivna, prospe$na a vecna alebo skizne do nezvladnutych emdcii. Je to
urcity druh hladania spolo¢nej cesty.

Stmelovanie timu

Schopnost dosiahnut, aby skupina pracovala timovo, je talent sdm o sebe. Kaz-
dy dobry tim, by mal mat medzi sebou aspon jedného takého ¢lena. Riesia sa vac-
Sinou interdisciplinarne problémy a ziaden jednotlivec sam o sebe neméze obsiah-
nut vietky poznatky. Ti, ktori dokdzu nejaky experimentdlny program navrhnut,
uskutocnit, zdroven inspirovat ostatnych a podnecovat k spoluprdci su tym tme-
lom, ktory drzi tim pohromade. Budticnost vedy zdvisi na tom, éi takychto ludi
k spoluprdci ziskame.

Schopnosti veduceho timu

Veduci dobrého timu funguje vlastne ako otec rodiny. Musi sa tesit dovere viet-
kych ¢lenov a starat sa o to, aby nikomu nebolo ukrivdené, zastat sa timu, postarat
sa o jeho reputaciu. Dobri veduci dokazu nadchnut, su vizionari, maju charizmu. Ich
ulohou je aj koordinovat ¢innost ¢lenov timu, ¢o ma délezity vyznam pre hladku
spolupracu. Timy bez veduceho, nemaju dobré vysledky prace.

Silny veduici timu nevystupuje ako mozog, ale usiluje sa o vseobecny konsen-
zus. Nemal by sa vyjadrovat predc¢asne, aby neutlmil diskusiu, ale drzat sa v uzadi
a sledovat diskusiu ako krystalizuje. Najlepsie je tzv.,nulové” riadenie, ¢o plati u sa-
mostatnych timov, ktoré si sami urcuju ciele i metddy. Supervizor sa méze vyjadrit
len nezaujato, nie je ¢lenom skupiny, ani ju neméze zdsadnym spdsobom ovplyv-
novat.

Timova praca a politika v organizaciach

Stava sa, ze ludia na réznych urovniach nechcu spolupracovat, vytvorit tim. Lu-
dia z jedného oddelenia, useku alebo odboru sa vyhybaju kontaktom s ludmi iného
oddelenia namiesto toho, aby uvazovali o spolupraci. V zdujme kazdej organizdcie
(aj stdtu) je ale nutnost'vytvdrattimy, ktoré dokdzu vzdjomne spolupracovat, do-
kdzu prekrocittradiéné hranice svojho odboru a nadviazat spoluprdcu (bez toho
by nebol mozny let rakety na Mesiac — pracovny tim, Coby narodny hrdina). Pre rea-
lizaciu konkrétneho projektu v organizacii sa to da dosiahnut napriklad vytvorenim
,medziodborového” timu, t. j. ¢lenovia tohto timu su jednou nohou v pévodnom
vlastnom time a druhou nohou pracuju v novom time. Tim sa teda sklada zo za-
stupcov roznych oddeleni, ale jeho ¢lenovia zostavaju zakotveni vo vlastnom time.
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Tu je délezité nepodlahnut prilisnej lojalite k svojmu pévodnému timu, ¢o by
na medziodborovy tim mohlo mat katastrofalny dopad.

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

Pracovna skupina, tim a ,prudenie”

Ludia dokazu prekonat sami seba, ked' sa dostanu do stavu prudenia, ¢o je to
isté ako:

? wve Va

® vynimoénd ndrocnost, ¢i vyznamnost ulohy (ak vieme, Ze vysledok nasej
prace je mimoriadne délezity, ¢i vyznamny),

® sudrznostpracovného timu (podiel emocionalnych a citovych vazieb umoz-
nujucich na pracovisku uplatnit Uprimnost a ohladuplnost),

e diverzita talentov (¢im 3irsi subor talentov na riesenie ulohy, tym flexibilnej-
Sie dokaze skupina reagovat na zmenu podmienok),

e dobvera a nesebeckd spoluprdca,

e sustredenie na problém a pracovny zdpal (bezny Zivot sa vtedy zda nezau-
jimavy, malo dobrodruzny, ocita sa na vedlajsej kolaji),

® prdca sama o sebe uspokojujiuca a zaujimavad (na ¢loveka ma ucinky po-
dobné ako droga; ¢lenovia nepracuju pre odmenu, ale pre vnutorné uspo-
kojenie; nie je dolezité, ¢i vnutornym uspokojenim je ctiziadost alebo zapisat
sa trvale do povedomia; je to praca pre uspokojenie z vitazstva).

Studia zamerana na osobny uspech ,hviezd” konstatuje, Ze ich uspech sa da
jednoznacne vysvetlit len Uroviiou emocionalnej inteligencie a nie odbornostou.
Patica tajomstva ich Uspechu je vytvaranie vzajomného vztahu (puta), empatia, pre-
svedcovacie schopnosti, ochota k spolupraci a budovanie konsenzu. )

Vedenie multikultarnych timov

V si¢asnom manazérskom svete sa neustale stretavame s potrebou spoluprace
ludi, ktori pochadzaju z réznych krajin. Castejsie sa vytvéraju medzindrodné, mul-
tikultarne a virtudlne timy. V medzinarodnych timoch sa stretavaju prislusnici
roznych narodnych kultur. Takymto spojenim sa vytvara velky potencial, ktory
sa prejavuje v tvorivejsej atmosfére s réznymi postupmi rieSenia. Takato praca si vsak
vyzaduje vyssie naroky spojené s naro¢nou organizaciou. Pri spajani ludi ré6znych
narodnosti, ¢i kultir hovorime o tzv. mutikulturalnom time. Dochadza ku stretu
roznych kultur, ide o zloZenie timu z jednotlivcov, pripadne z niekolkych timov, kto-
ré nesidlia na jednom mieste, ale v réznych regiénoch, ¢i statoch. Vzajomna spo-
lupraca v tomto time kladie naroky na vytvorenie dévery, spoluprace, atmosféry
vzajomného porozumenia a nastavenia pravidiel komunikacie.
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Virtualny tim je zoskupenie ludi, ktori spolupracuju naprie¢ ¢asom, priestorom
a cez hranice jednotlivych $tatov a organizacii prostrednictvom pocitacovych sieti.
Takyto tim predstavuje novy typ bezhrani¢nej organizacie, ktory vyuziva tech-
noldgie a informacie. Tento tim pracuje rozptylene po celom svete a spolupracuje
so Spickovymi expertmi. Praca v takychto timoch si vyzaduje moznost vacsej flexi-
bility. Vo vsetkych uvedenych typoch timov je potrebné vediet vyuzivat nastroje a
prostriedky vedenia multikulturnych timov ako napriklad komunikdcia, stretnutie
timu, networking, rozhodovanie a rozvoj. DolezZita kompetencia pre pracu v mul-
tikultrnom time je kulturna citlivost, teda schopnost pochopit, ocenit a vyuzit roz-
dielnost vyplyvajucu z rozdielnosti jednotlivych kultar. Okrem tychto zakladnych
nastrojov je doélezité, aby v klucovych pozicidch timu boli osoby schopné prekona-
vat jazykové bariéry.7)

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

3 ZAVER

Timova praca je prinosom pre kazdu organizaciu hlavne v oblastiach manaz-
mentu a manazmentu ludskych zdrojov. Dolezité ekonomické vyhody zo strany
organizacie su jednoznacne v tom, Ze timovd prdca méze vychddzat z existuju-
cich stratégii bez velkych investicii. Rovnako délezZita je aj skutocnost, ze nie je
potrebné vytvérat dalSie pracovné miesta. Timova praca podporuje v rdmci dalsej
kvalifikacie flexibilné planovanie persondlneho nasadenia. Pomocou rotacie prace
je mozné ,zmiernit” pracovné zatazenie (¢im je mozné znizit aj pocet pracovnych
urazov, pracovnu neschopnost a podobne), ktoré je ¢astokrat v organizaciach za-
pricinené jednostrannou a monoténnou pracou. Timova praca pozitivne vplyva aj
na fluktuaciu zamestnancov. K dal$im uz overenym prinosom, ktoré si zname
zo zavedenia timovej prace v organizaciach patria:

o efektivnejsie plnenie Uloh - jasné pravidla fungovania timu,
® zvysSenie motivacie a umoznenie osobného rastu,

e vtime sarozdeluju problémy, ktoré je potrebné riesit medzi vietkych ¢lenov,
¢im je mozné lepsie a rychlejsie vyriesit dany problém,

® timy maju Castokrat rozdielne vedomosti a informdacie, ré6zne schopnosti
a skusenosti pre plnenie uloh,

® mnohotvarnost ndzorov v time moze hrat doélezitd Ulohu pri rozhodovani,

e timova praca moze sluzit ako racionalizacny nastroj na redukciu priebeznej
doby vyroby a na znizenie celkovych nakladov v r6znych oblastiach,

® posilhuje sa spoluzodpovednost zamestnancov,
e timovou pracou je mozné redukovat pocet pracovnych miest,

e tim ma vadsiu pracovnu kapacitu a lepsiu schopnost pri rozhodovani ako
jednotlivec,
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e chyby je mozné jednoduchsie korigovat, predist chybnému rozhodnutiu,

ROZVOJ TIMOVEJ PRACE V PODMIENKACH OS SR

e tim moéze byt ako,generator” kreativnych myslienok,

® vtime je vacsia podpora pri rozhodovani vdaka odburaniu egoizmu jednot-
livych Usekov (oddeleni),

® tim je zvacsa zarukou pokojného a rozvazneho myslenia, objektivity a
neutrality pri rozhodovani v zavislosti na urcitych normach a pravidlach,

® v time je lepSia komunikacia a informovanost, je tu zabezpec¢ena moznost
rotacie prace — zmiernenie pracovného zatazenia a monoténnosti prace
(znizenie poctu pracovnych urazov, pracovnej neschopnosti a pod.).

Vyhody timovej prace je mozné spojit aj so zaujmami pracovnikov v organiza-
ciach. Z manazérskeho hladiska je v tejto suvislosti mozné spomenut predovietkym
nasledovné argumenty: timovd prdca uspokojuje ludské potreby z hladiska socidlne-
ho kontaktu a vymeny, blizkost, istota, uznanie a ocenenie. Persondlne vyhody su aj
vo vztahu k praci: vdcsie mozZnosti casového rozvrhu prdce, rozdelenia prdce, vyssia
kvalifikdcia, vyssi zdrobok, lepsia sebarealizdcia, moZnosti vzdjomnej pomoci pri prob-
lémoch, moznost rotdcie prdce a pod. Timova praca ma aj urcité problémové oblas-
ti. Organizacia moze v timovej praci vidiet svoje ohrozenie hierarchickej kontroly,
¢o moze oslabit lojalitu a solidaritu zamestnancov k organizécii. Napriklad odbory
alebo manazéri na strednom a zdkladnom stupni riadenia, ako aj velitelia sa mézu
obdvat, Ze zavedenim timovej prace sa podstatne oslabi ich pozicia. Problémové
oblasti z hladiska jednotlivca su napriklad v tom, ze musi svoje zaujmy prisposobit
v prospech timu. Okrem toho moéze vzniknut problém vo vztahu jednotlivca a timu,
ktorym je nevyhnutnost dodato¢nych vykonov, napriklad pri vypomoci a zastupeni
svojho kolegu a podobne.

Pre tim m&ze byt nevyhodou aj skuto¢nost, ze ¢astokrat musi vykondavat doda-
to¢né ulohy bez nejakych osobnych alebo finané¢nych ohodnoteni. Toto je mozné
kompenzovat len pomocou inteligentnej organizacie a dodatocnej kvalifikacie, ¢o
je Castokrat opat spojené s dodato¢nym zatazenim. Tim ma spoluzodpovednost
za splnenie spolo¢nych uloh, ¢im vznika urcity spésob natlaku na pocit spoluzodpo-
vednosti (povinnosti), o moze byt negativne vnimané niektorymi jednotlivcami.

V kazdom pripade je timova praca v 21. storoci délezitym modernym nastrojom
kazdého manazéra (velitela nevynimajuc). Je len na veleni a riadeni OS SR a MO SR,
ktoré urcuju viziu, poslanie a stratégiu, ¢i tomuto modernému fenoménu budu venovat
pozornost, a ¢i bude suc¢astou budovania modernych flexibilnych OS SR respektujucich
poznatky z moderného manazmentu a trendy vyvoja bezpeénostnych a obrannych
stratégii v ramci NATO.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Charakterizujte zakladny rozdiel medzi skupinou a timom, popiste jednotlivé
typy — druhy timov a jednotlivé fazy vyvoja timu.

2. Popiste vyhody budovania timovej prace a znaky efektivnej timovej prace.

3. Charakterizujte timové roly, ktoré je mozné identifikovat pri timovej praci a po-
piste zakladné pravidla timovej prace v podmienkach OS SR.

4. Vymenujte techniky timovej spoluprace v suicasnosti a stru¢ne charakterizujte
nové trendy v timovej praci v podmienkach OS SR.
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uvoD

... ked'nie je cesty spdt a Ty neméZes zacat znovu, mézes zacat tam, kde prdve stojis
a méZes si zvolit novy koniec.”

William James

Histéria uzivania omamnych latok je zrejme taka stard ako ludstvo samo. V mi-
nulosti sa niektoré omamné latky pouzivali v lekarstve, v ramci nabozenskych obra-
dov alebo sa konzumovali ako bezné pozivatiny. V sucasnosti vo svete miliony ludi
uzivaju omamné latky, ktoré vyvolavaju zavislost. Ludia prepadaju zavislosti z r6z-
nych pri¢in. Bud' hladaju fyzické uvolnenie, chcu odstranit fyzické problémy, chcu
ziskat viac energie, alebo sa chcu uvolnit od zlej nalady, odstranit psychicku bolest,
riesit takymto spésobom problémy v manzelstve, v zamestnani alebo vo finan¢nej
oblasti. Niektori chcu ziskat uznanie od rovesnikov, komunikovat s nimi, chcu
sa identifikovat s uritou subkulturou, vzdorovat autorite alebo uniknut stereotypu
a nude. Dévody na vznik zavislosti m6zu byt rézne a na vzniku zavislosti sa nezucast-
nuju samostatne, ale vacsinou v kombinaciach. Délezitu ulohu zohrava prostredie,
v ktorom ¢lovek Zije.

1 ZAvVISLOST

Zavislost sa neprejavuje len v suvislosti s uzivanim omamnych latok, ale existuje
aj zavislost na pracu, hru, sexualitu, internet, mobilné telefény, nakupovanie, ¢i iné
¢innosti. Svetova zdravotnicka organizacia definovala zavislost ako psychicky a nie-
kedy aj fyzicky stav, ktory vyplyva zo vzajomného posobenia medzi zivym organiz-
mom a drogou. Charakterizuju ho zmeny spravania a iné reakcie, ktoré vzdy zahfna-
ju nutkanie brat drogu stale alebo pravidelne pre jej u¢inky na psychiku a niekedy
aj preto, aby sa zabranilo neprijemnym pocitom (abstinenénym priznakom), ktoré
vyplyvaju z jej nepritomnosti.

Podla Ondrejkovica a Poliakovej, ktori sa venuju socioldgii, nastava fyzicka zavis-
lost vtedy, ked', je prerusenie konzumdcie drogy sprevddzané priznakmi presne opac-
nymi ako su tie, pre ktoré jednotlivec drogu vyhladdval a uzival. Mechanizmus vzniku
fyzickej zdvislosti spociva v prispésobovani sa organizmu novej trovni homeostdzy
v désledku konzumovania drogy a reakciami na porusovanie tejto novej homeostdzy.
Psychicka zdvislost byva oznacovand ako neodolatelné nutkanie a potreba pokracovat
v konzumovani drogy. Psychickd zdvislost spravidla predchddza zdvislosti fyzickej,
ale treba upozornit'i na to, Ze fyzickad zdvislost nemusi vzdy nastat, hoci dochddza tre-
bdrs i k poskodeniu organizmu.” Citovani autori dalej dodavaju, Ze zavislost mava roz-
ny stupen a intenzitu.
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Zakladné faktory podmienujuce vznik zavislosti

Dostupnost drogy a jej spolocenska tolerancia — zakladny faktor vyvolavaju-
ci ndvyk a zavislost.

Vlastnosti drogy — droga musi mat vlastnosti, ktoré su schopné uspokojit
poziadavky toxikomana.

Osobnost toxikomana - predstavuje individualne spojenie psychickych a fy-
zickych vlastnosti ¢loveka, ktoré sa vytvaraju v priebehu individualneho vy-
voja. Vrodené a ziskané vlastnosti ¢loveka tvoria Strukturu osobnosti, ktora
je jedine¢nd a ma dynamicky charakter. UzZivanie drog v3ak nie je spojené
s jedinym osobnostnym typom. Jednotlivi fudia skusaju drogu z najroznej-
Sich dévodov - zo zvedavosti, z tuzby zazit zmeneny stav, z nudy, v snahe
uniknut fyzickej alebo psychickej bolesti.

Vplyv rodinného prostredia — vyskumy dokazali, ze mladistvi, ktori boli fyzic-
ky, ¢i psychicky trestani, alebo o ktorych mali rodi¢ia minimalny zaujem
sU nachylnejsi stat sa zavisli. Negativne tiez posobi vplyv rodicov, ktori si sami
zavisli.

Vplyv socidlneho prostredia — prostredie sice socializaciou utvara z ¢loveka
socidlnu bytost, ale moéze zapricinit aj jej poruchy. V Zivote ¢loveka hraju dé-
lezitu ulohu najma socialne skupiny a socialne institucie, v ktorych ¢lovek
pocas svojho Zivota pdsobi.

Podnecujucia vyvolavajuci Cinitel - akakolvek narocna Zivotna situacia (napr.
neznesitelné psychické stavy, rozvod, strata zamestnania, strata blizkej oso-
by, choroba).

Vo svojom okoli sa mézeme stretnut s rdznymi ndzormi na zavislosti, ktoré mozu
stazit lieCbu zavislého, ako napriklad:

Prekonat zavislost je len otazkou pevnej vole — napriek tomu nestaci len
chciet. DIhodobé uzivanie navykovych latok je spojené so zmenami v moz-
gu, ktoré vedu k rozvoju odvykacich (abstinen¢nych) priznakov a k silnému
nutkaniu na opatovné uzitie drogy. V niektorych pripadoch, ako napriklad
pri zavislosti od alkoholu ¢i utlmujucich liekov, méze byt abstinenény syn-
drém natolko silny a zdraviu nebezpecny, ze jeho prekonanie sa nezaobide
bez pomoci lekarov.

Zavislost je ochorenie, a preto ju zavisly sdm neovplyvni. Aj ked' zavislost
od navykovych latok patri medzi psychiatrické choroby, neplati, ze by
sa mala zavisla osoba povazovat za obet. Chory ¢lovek méze sam ovplyvnit vy-
sledok liecby tym, Ze sa zucastriuje na psychoterapiach a zmeni svoj Zivotny
Styl.
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Spadnut az na dno. Je to mytus spojeny so zavislostami. Terapiu je mozné
zacat v ktorejkolvek faze zavislosti. Cim skor, tym lepsie.

Pomoc okolia je neZiaduca, zavisly sa musi chciet liecit sam. Pokial sa zavisly
sam rozhodne zacat s lie¢bou, ide o idedlny stav. Nie vzdy je v3ak zavisly je-
dinec schopny takého rozhodnutia. Terapia méze byt Uspesna aj vtedy, ked
zavisly ¢lovek nastupil na lieCbu pre tlak rodiny, zamestnavatela ¢i Statu.

Opatovné uzitie drogy znameng, Ze lie¢ba nefunguje. Liecba zavislosti
od navykovych latok je beh na dlhu trat. Z opatovného siahnutia po droge
je potrebné vziat si ponaucenie a v lieCbe rozhodne pokracovat dalej.

Zakladné delenie zavislosti

Zavislosti sa mozu vieobecne rozdelit na tzv. latkové a nelatkové. Latkové zna-
meng, Ze ide o zavislost od nejakej chemickej latky (drogy) a to bud' v syntetickej
alebo v prirodnej forme. Medzi neldtkové zavislosti patri napriklad gambling,
shopaholizmus, workoholizmus a iné.

1. 1 Latkové zavislosti

zavislost od alkoholu,

zavislost od opioidov,

zavislost od kanaboidov,

zavislost od sedativ a hypnotik,
zavislost od kokainu,

zavislost od inych psychostimulancii,
zavislost od halucinogénov,
zavislost od nikotinu,

zavislost od prchavych latok.

1. 1. 1 Drogova zavislost

Slovo droga ma pévod v anglickom jazyku (angl. drug) a zodpoveda starému
gréckemu vyrazu,pharmakon’, ktorym sa oznacovali lieCivé prostriedky, ale aj jedy.
Svetova zdravotnicka organizacia ustalila stale platnu a najcastejsie pouzivanu de-
finiciu drogy -, Droga je upravend surovina nerastného, rastlinného alebo Zivocisneho
poévodu, ktord je po vpraveni do ludského organizmu schopnd vyvolat psychicku alebo
fyzicka zavislost”
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V odbornej literature sa stretdvame s viacerymi pristupmi k ¢leneniu a klasifika-
cii drog. Kazda droga ma odlisny ucinok na organizmus a odliSnu schopnost vyvolat
zavislost.

Zakladné clenenie drog podla prevazujuceho ucinku drogy

® Drogy s prevazne sedativnym ucinkom - alkohol a lieky (barbituraty a ne-
barbituratové sedativa, lieky na spanie) a inhala¢né prostriedky so sedativ-
nym ucinkom,

e drogy s prevazne povzbudivym ucinkom — kokain, crack a amfetaminy,

e drogy s prevazne halucinogénnym ucinkom - marihuana, LSD a syntetické
drogy, MDMA a extaza, meskalin, magické huby (napr. lysohlavka),

e drogy s prevazne narkotickym u¢inkom - heroin, morfium, 6pium, syntetic-
ké narkotika, metadon.

Delenie drog podla legalnosti
e |egalne drogy - alkohol, cigarety, kava.
e |legdlne drogy - zakazané drogy.

Pouziva sa tiez rozdelenie drog na drogy ,tvrdé” a,makké”. Toto clenenie je vsak
odborne neuznavané a ma len orientacny charakter. R6zne drogy su spaté s ro6z-
nou mierou rizika. Toto riziko je pritomné pri kazdej droge, vratane legalnych a spo-
locensky tolerovanych drog (alkohol, tabak, kava). Alkohol nenazyvame ,tvrdou
drogou’, hoci nari zomiera podstatne viac fudi ako na ostatné drogy. Kazda droga
mdbze byt tvrdd, ked je od nej ¢lovek zavisly a jej pozivanie ho nici fyzicky, psychicky
a spolocensky. Pojem,makké drogy” sa pouziva na oznacenie marihuany a vetkych
ostatnych stimula¢nych drog.

Oddelenie psychologickych a sociologickych ¢innosti Personalneho uradu
OS SR v Liptovskom Mikulasi realizovalo v roku 2014 prieskum ,Drogy a OS SR" Za-
davatelom celorezortného prieskumu bol Stab podpory operacii Generalneho $ta-
bu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Uvedeného prieskumu sa zucastnilo
536 respondentov z radov profesionalnych vojakov.

Na otazku o uzivani vybratych legalnych navykovych latok s frekvenciou (nikdy,
zriedka, prilezitostne, ¢asto), mohli respondenti oznacit viac odpovedi. Najcastejsie
frekventovanymi navykovymi latkami bolo pitie kavy, faj¢enie cigariet, pitie piva,
energetickych napojov a vina. Odpoved,nikdy” oznacili profesionalni vojaci v pora-
di: cigarety, energetické napoje, tvrdy alkohol, vino, kava a pivo.
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Obrazok 1: Uzivanie legalnych navykovych latok (Pocet, N=489 az512)
Sposoby uzivania drog

Drogy sa uzivaju roznymi sposobmi. Najcastejsie je to fajcenim, Snupanim, inha-
laciou, injekénym uzivanim, pripadne vo forme odvarov a pokrmov. Najrizikovejsie
je injekéné uzivanie, ktoré je u narkomanov oblubené kvoli rychlejSiemu néstupu
ucinku drogy. V porovnani s injekénou aplikaciou je faj¢éenie menej rizikové, ale pre-
javuje sa pri hom negativny vplyv zlucenin, ktoré vznikaju pri spalovani (podobne
ako pri cigaretach).

Prejavy uzivania drog

U nas je najrozirenejia zavislost od alkoholu. Co sa tyka désledkov, je najne-
bezpecnejsia, ale bohuzial ¢asto aj spolocensky tolerovand. Zavislosti od alkoho-
lu, jeho prejavom a uc¢inkom bude venovana jedna z nasledujucich podkapitol.

Medzi opioidy su zaradované prirodné opioidy, opium, morfin a syntetické
derivaty morfinu (heroin, kodein, methadon a iné). Najrozsirenejsi je heroin. Clo-
vek uzivajuci heroin ma spomalené psychomotorické reakcie, zhorsenu pozornost
a usudok, pdsobi unavene a jeho re¢ je zmenenda. Okrem $nupania a prehitania sa
najcastejsie uziva vnutrozZilovo a vtedy ucinky nastupuju velmi rychlo. Heroin je
patnasobne toxickejsi ako morfium a spdsobuje nesmierne rychlu zavislost. Absti-
nencné priznaky sa objavuju uz po Siestich az dvanastich hodinach po poslednom
vpichu.

Kanabinoidy su latky obsiahnuté v konopiach, ktorych existuje cely rad druhov
podla oblasti, v ktorej sa pestuju. U nas sa najcastejsie zneuziva ¢isté konope, ale
i krystalicka Zivica ziskana z kvetov konopi (hasis). Zavislost od tychto latok je skor
psychicka. Clovek po uziti marihuany ma zvicésa euforické spravanie, ¢ervené spo-
jivky, sucho v ustach, zvy3enu chut do jedla, zhorSenu pozornost.
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Kokain je alkaloid z listov koky. Z pokozky a sliznic sa absorbuje velmi rychlo,
ma stimulujuci a euforizujuci efekt. Po jeho uziti méze dochadzat k porucham vide-
nia a iluzidm. Pri vysokych davkach sa moze vyskytnut skreslené vnimanie, uzkost
a paranoje s halucinaciami. Clovek, ktory uziva kokain je vesely, druzny, ma potrebu
fyzickej ¢innosti a pohybu, dostavuje sa euféria, hyperaktivita, miznu zabrany. Uzi-
vanie kokainu predstavuje obrovsku zataz na organizmus, zvysuje riziko srdcovych
a mozgovych prihod.

Halucinogény su latky vyvolavajuce halucinacie. Clovek, ktory ich uZiva sa spra-
va neprimerane, ma pocity uzkosti, niekedy strachu. U nas je rozsirené najma LSD
a extdza (MDMA). Uzivanie LSD je velmi nebezpecné, pretoze jeho ucinok je velmi
nevypocitatelny.V niektorych pripadoch mézu uz po prvom uziti nastat velké prob-
lémy v podobe halucinacii a panickych reakcii, ktoré mézu trvat az niekolko dni. Ex-
tdza ma ucinky hlavne na psychiku ¢loveka. Po poziti sa u ¢loveka prejavuju pocity
pokoja a pohody, zlep3uje sa nalada, objavuju sa pocity empatie a potreba sa nieko-
ho dotykat, mizne stres. U ¢loveka chyba pocit smadu, ¢im moze dojst k prehriatiu
organizmu. Dal3im neZiaducim G¢inkom je poskodenie nervovych buniek. Fyzicka
zavislost od tychto latok sa nevytvara, nebezpecné su ale ich kombinacie.

Medzi najcastejsie zneuzivané prchavé latky patria rézne lepidlg, riedidla a to-
luén. Inhalovanie organickych rozpustadiel je rozsirené najma medzi mladistvymi.
Jedinec, ktory zneuziva prchavé latky sa vyznacuje tymito typickymi priznakmi: izo-
lovanie sa od skupiny, hrubost, agresivita, apatia, problémy pri stati a ch6dzi, rozsi-
rené spojivky ako po poziti alkoholu. Prchavé latky su velmi nebezpecné, vyznacuju
sa silnym tImivym uc¢inkom a jednoducho méze déjst k predavkovaniu s nasledkom
smrti. Ich uzivanim vznika tazké a nezvratné poskodenie pecene, obliciek, dycha-
cich ciest, kostnej drene a mozgu. Zhorsuje sa pamat, ¢lovek ma citové vykyvy.
Pri toluéne vznika silna psychicka zavislost. Inhalovanie jeho vyparov spésobuje po-
city eufdrie, halucinicie a zmeny nalad. V dospelosti ¢lovek od fetovania niekedy
upusta a prechadza na alkohol alebo iné drogy.

Fazy uzivania drog
Osoba, ktora uziva drogy sa mdze ocitnut v nasledovnych fazach:

e Abstinencia - je rozdielne chapana z hladiska kultury, v ktorej vyrastame
a sme vychovavani. Najcastejsie sa pod abstinenciou chape nulové uzivanie
nelegalnych, ale aj legalnych drog.

e Experimentalne uzivanie - pomyselny bod vo fazach uzivania drog, ktorym
vadsina uzivatelov zacina uzivat drogy. V tejto faze je relativne lahké prestat
(nenastala este fyzicka zavislost), napriek tomu vacsina uzivatelov nepres-
tane, pretoze vnima len pozitiva, ktoré im droga prinasa. Experimentovanie
s drogami je na vzostupe najma u mladych ludi.
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® Prilezitostné uzivanie - uzivanie legalnych a nelegalnych drog pri urcitych
prilezitostiach. Takyto sp6sob uzivania praktizuje velmi vela ludi.

e Pravidelné uzivanie - v tejto faze sa predpoklada vyssia frekvencia uzivania
drogy, ktora sa tak stdva sucastou Zivota uzivatela a ten si moze ¢asom vy-
tvorit fyzicku zavislost a niekedy aj psychicku zavislost od drogy.

e Pravidelné uzivanie s problémami - podobna faza ako predchadzajuca,
ale zaroven uz spésobuje vazne problémy v Zivote uzivatela.

e Chaotické (zavislé) uzivanie - faza, v ktorej uzivatel strdca kontrolu
nad frekvenciou a spésobom uZivania drogy. Uzivatel sa m6Ze dostat do sta-
vu, ked'pre davku drogy vykonava trestnu ¢innost, prostituuje, byva uvazne-
ny, hospitalizovany, pride o rodinu a domov.

UZivatelia drog sa v uvedenych fazach nepohybuji len jednym smerom,
t. j. v smere postupného zvySovania davky az k chaotickému (zavislému) uzivaniu.
Kazda faza moéze predstavovat zaciatok, stred, ale aj koniec v uzivani drog. Takisto
nie je pravidlom, Ze uzivatel musi prejst vSetkymi fazami.

Nasledky uzivania drog

Zdravotné nasledky - patri sem napr. strata hmotnosti, nezdravy, bledy vzhlad,
celkové chatranie organizmu, riziko infekénych chordéb, poskodenie pecene, travia-
ceho traktu, zapaly, poruchy zZilového systému, poruchy nervovej sustavy, zaned-
bavanie a nedodrziavanie telesnej hygieny. Uzivanie vacsiny navykovych latok sa
mdbze skoncit smrtou — predavkovanie, samovrazdy, Urazy a nehody (désledok Cas-
tejSieho rizikového spravania).

Psychické nasledky - pri uzivani drog sa objavuju ¢asto a skor ako zdravotné
nasledky a moézu aj dlhsie pretrvavat. DIhodobé uzivanie drog ma za nasledok zme-
ny vo funkcii mozgu, ktoré méze pretrvavat eSte dlho po tom, ako ¢lovek prestane
s uzivanim drog. Tieto zmeny su takisto pri¢inou toho, Ze zavisli ludia sa ¢asto k uzi-
vaniu vracaju a percento uspesne dlhodobo abstinujucich je velmi nizke. DIhodobé
uzivanie drog spOsobuje depresie, Uzkost, vypadky pamati, spolo¢ensky neprijatel-
né spravanie vratane nasilia a samovrazedného spravania. Sucasny uzivatel drog sa
Casto nezameriava len na jeden druh drogy, ale popri svojej primarnej droge, kto-
ru preferuje, sporadicky alebo pravidelne uziva aj iné latky. Aj preto sa u uZivatela
mo&zu objavit rozne psychické ochorenia a poruchy.

Socialne nasledky - problematické az prerusené rodinné vztahy, zmeneny
program dna (aktivita v noci, odpocinok pocas dia), ¢asté absencie a zhorseny pra-
covny vykon veduci az k prepusteniu z prace, vyclenenie zo spolocenského zivota,
zmena okruhu priatelov, zdzenie socidlnych kontaktov len na drogovu komunitu,
zvysena spotreba penazi, problémy so zakonom.
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1. 1. 2 Zavislost na alkohole

Alkohol patri k najcastejsie zneuzivanym navykovym latkam na Slovensku. Me-
dzindrodnd zdravotnicka organizacia klasifikuje alkoholizmus ako chorobu. Tuto kla-
sifikaciu prijalo v roku 1990 aj Ministerstvo zdravotnictva SR. Alkoholizmus je stale
vazny problém, hoci niekedy ustupuje do Uzadia a média venuju vacsiu pozornost
narkomanom, gamblerom a ludom zavislym od pocitacov. Alkohol spésobuje vyso-
ka umrtnost a jeho dosledky su neporovnatelne horsie ako pri inych zavislostiach.
Patri medzi latky ovplyvnujuce najma nervovy systém a metabolizmus. Odhadnut
Skodlivost posobenia alkoholu na fudské zdravie viak vébec nie je lahké, a uz vébec
nie je mozné posudit bezné pitie alkoholu. Alkohol je neurotoxicka latka, ktora sa
bezne konzumuje a pouziva pri mnohych spolo¢enskych prilezitostiach ako sucast
spoloc¢enského zZivota. Verejnost konzumaciu alkoholickych népojov toleruje, neuz-
nava viak chorobné prejavy pitia ako je opilstvo a alkoholizmus. Co je v3ak zara-
Zajuce, neuznava ani abstinenciu, lebo sa vymyka zo spolocenskej normy. Osoby,
ktoré alkohol odmietaju su ¢asto ter¢com spolocenského natlaku (,ak si so mnou
nestrngnes, urazim sa“). Motivov na pitie alkoholu je vela. Mé6Zeme ich rozdelit na-
sledovne:

® rozlicné spoloCenské posedenia na ulahcenie komunikacie a vytvaranie so-
cidlnych kontaktov,

e pitie ako prostriedok na doplnenie denného stravovania,
e euforizujuci alebo ukludnujlci prostriedok,
e prostriedok na dosiahnutie vystrednych, nemiernych zazitkov.

Konzumenti alkoholu sa m6Zu rozdelit na Styri skupiny podla toho, ¢o od alko-
holu Ziadaju:

e Abstinenti - ludia, ktori nepiju alkoholické napoje ani na uhasenie smadu,
ani pre jeho chut, a uz vébec nie pre jeho uc¢inok. Abstinentom mézeme na-
zvat ¢loveka, ktory alkohol nepozival v nijakej forme a v nijakom mnozstve
najmenej tri roky. Déslednych abstinentov je velmi malo. Medzi dospelymi
je nepijuci ¢lovek skoro vynimkou.

e Konzumenti - piju alkohol vzdy v takom mnozstve, Ze ich dusSevna ¢innost
nie je ovplyvnena. Alkohol sa im nedostava krvou do mozgu, ale spracovava
sa v peceni. Alkohol piju na uhasenie smadu a pozivaju jeho chutové vlast-
nosti.

e Pijani - nestaci im alkoholicky napoj ako zdroj tekutiny, ale vyhladavaju al-
kohol preto, aby si navodili prijemny stav dusevnej a telesnej pohody (al-
koholicku eufériu). Tato euféria je neprava a ked ¢lovek hlada v alkohole
uvolnenie, zabudnutie a odstranenie napatia, zacina sa cesta alkoholického
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vyvoja, v priebehu ktorého sa méze stat z pijana alkoholik. PrileZitostni pijani
dosiahnu najviac jedno promile alkoholu v krvi, nie v3ak viac ako Styrikrat
do roka. Pravidelni pijani tak robia castejsie.

e Alkoholici — alkohol nevyhladavaju pre jeho chut, ale hladaju v hom zdroj
obveselenia, ulavy a prostriedok na odstranenie dusevného napatia. Hlavny
ucinok je opojenie. Ak pokrocili alkoholici nemaju dostupny alkohol, vypiju
akukolvek tekutinu, ktord ho obsahuje, napr. alpu.

Postihnuti zvyknu svoj alkoholizmus ¢asto zakryvat a na vyhladanie pomoci sa
odhodlavaju az vo vrcholovom $tadiu, ked' je uz pomerne dost neskoro. Kazda spo-
lo¢nost ma ind mieru na pozivanie alkoholickych napojov. Tak ako existuju rézne
zvyklosti v piti, existuju aj r6zne druhy alkoholizmu. U nés je rozsireny tzv. anglosas-
ky typ (gama). Ide o nekontrolované pitie az do Uplnej opitosti. Tento typ alkoholiz-
mu ma Styri vyvojové fazy:

1. Pociato¢na faza - pijan objavi v alkoholickom napoji drogu. Pije nielen kvoli
uhaseniu smadu a kvoli tomu, ze mu alkohol chuti, ale aj kvéli povzbudzu-
jucim ucinkom alkoholu. Davky postupne zvysuje a skracuju sa aj prestav-
ky medzi pitim. V tejto faze sa neopija, konzumuje len tolko alkoholu, kolko
potrebuje na dosiahnutie podnapitosti.

2. Varovnafaza - trva rozne dlhy cas, u niekoho len niekolko mesiacov, u nieko-
ho aj niekolko rokov. Vznika stav podnapitosti, ale aj skuto¢nej opitosti. Pijan
zacina pit liehoviny, ktoré predtym nikdy nepil.

3. Rozhodna faza - z pijana sa stava alkoholik. Spotreba alkoholu u neho este
stupa, nepamatad si udalosti pocas opitosti. Dokaze vydrzat nejaky cas aj
bez alkoholu, ale nedokaze uz pit s mierou, a ani sa to uz nikdy nenauci.

4. Konecna faza - alkoholik pije uz rdno v snahe odstranit neprijemné chvenie.
Pije niekolko dni za sebou az do Uplnej vyerpanosti. K opitosti mu staci me-
nej alkoholu ako predtym. Mnoho alkoholikov si svoju chorobu uvedomi az
v tejto faze, ked sa od neho odvracia rodina a priatelia.

U ludi, ktori dlhodobo konzumuju alkoholické napoje sa vyskytuju alkoholické
psychézy. Najznamejsou je delirium tremens. Clovek ma zrakové halucinécie (drob-
né zvieratd, hmyz) a niekedy aj sluchové halucinacie (hudba, strelba, zvuk tecucej
vody). Halucinacie maju neprijemny obsah a zapri¢ifiuju strach, uzkost a motoricky
nepokoj. DIhodobé pitie tiez znizuje intelektové schopnosti, znizuje sa chapanie
a zhorsuje sa pamat. Velmi Casta je alkoholicka ziarlivost voci partnerovi, podozrie-
vanie, kontroly, vysluchy.

Nasledky zavislosti na alkohole su u Zien vaznejsie ako u muzov a na telesnom
aj dusevnom zdravi Zeny sa prejavia vyraznejsie. Zeny ¢asto piju osamotene a tajne,
preto aj okolie reaguje na ich zavislost neskor. Vo vztahu spolo¢nosti k pijucim mu-
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Zom a zenam existuju isté odlisnosti, ktoré maju svoje korene v dlhodobom vyvoji
¢loveka a jeho kultury. Téma alkoholizmu u Zien je viac tabuizovand. Mozno aj preto
je ich navrat do normalneho Zivota zloZitejsi ako u muzov. Zensky alkoholizmus je
Specificky aj tym, ze ma vacsi dopad na fungovanie celej rodiny. U Zien sa Castejsie
vyskytuje kombinacia alkoholu a liekov. Zeny su viac Gzkostné a menej agresivne
ako muzi, je u nich vyssi vyskyt psycho6z. Velmi délezitd je v€asna diagnostika s na-
slednou lie¢bou. Nelie¢ena Zenska zavislost ma zavaznejsie nasledky ako zavislost
muzska. V¢asna a kvalitna lieCba v3ak prinasa lepsie a trvalejsie vysledky ako lie¢ba
U Muzov.

1. 1. 3 Zavislost na nikotine

Fajcenie predstavuje zavislost na nikotine a je to zavislost podobna zavislos-
ti na heroine. Nikotin je latka, ktora patri spolu so serotoninom a kortikoidmi
medzi tzv. hormény stastia a spésobuje vlastnu zavislost, pretoze zlep3uje naladu,
navodzuje pocit pohody. UZ po dvoch rokoch ob¢asného fajcenia sa stava ¢lovek
zavislym na nikotine. Po vynechani fajcenia, pridu abstinencné priznaky a tie s do-
vodom zacat opatovne fajc¢it. Nahrada cigarety elektronickou cigaretou zavislost
neriesi, moze ju este zvysit, nakolko ide o inhalovanie Cistého nikotinu (i ked menej
Skodlivého, lebo neobsahuje ostatnych 1 600 chemikalii a karcinogénov).

Rizika ovplyvnujuce kvalitu zivota fajciarov
Zdravotné rizika:

e srdcovocievne ochorenia (infarkt myokardu, cievne mozgové prihody, ate-
rosklerdza ciev),

e rakovina pluc a inych orgdnov — u Zien sa dostala z 8. miesta uz na 3. - 4.
miesto v pri¢inach umrti, ale aj vyskytu, faj¢enie spésobuje aj rakovinu pery,
jazyka, hrdla, ustnej dutiny, pazeraka, priedusiek, mo¢ového mechura, pan-
kreasu, ¢riev, zaludka, mozgu, pohlavnych organov...,

® CHOCHP (chronicka obstrukéna choroba pltc) zabija ro¢ne do troch milié-
nov fajciarov,

e zhorSenie progndzy a prezivanie dalSich ochoreni ako su cukrovka, vysoky
krvny tlak, gastroenterologické choroby, tradvenie, osteopordza, neplodnost,
prekrvenie koncatin a iné.

Suhrnne je mozné povedat, Ze fajcenie skracuje Zivot o dva az 25 rokov, v prie-
mere je to o0 osem rokov.

Ekonomické straty — fajciar, ktory denne vyfajci 20 cigariet a viac, minie
na fajcenie za Zivot niekolko tisic eur.

Psychické rizika - dlhodobé faj¢enie spdsobuje znizenie 1Q a kognitivnych
schopnosti (ludovo povedané konzumenti hldpnu).
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Zavislost na nikotine sa da liecit réznymi spbdsobmi:

tabletkami na odvykanie,
akupunkturou,
nikotinovymi nahradami,
antidepresivami,

psychologickymi metédami (hypnézou a pod.).

Lie¢ba trva niekolko tyzdrov az niekolko mesiacov, maximalne jeden rok. Ludia
maju o faj¢eni ro6zne informacie, ktoré viak nie su pravdivé:

Fajcenie pomaha zvladat stres - je to iba chvilkovy pocit, kym je v tele do-
stato¢na davka nikotinu. Naopak, ked faj¢iar nema cigarety, vyvolava
to u neho stres a abstinencné priznaky.

Cigarety light si menej skodlivé - nie je to pravda, pretoze obsahuju také
isté mnozstvo drazdivych latok a oxidu uholnatého ako ostatné cigarety.

Tabak nie je droga - informacia nie je pravdiva, lebo tabak je legalna, zako-
nom povolena droga.

Fajcenie vyvolava iba psychicku zavislost - nie je to pravda, vyvoldva psy-
chicku i fyzicka zavislost. Fajciar pocituje uz za jednu az dve hodiny po vy-
faj¢eni poslednej cigarety priznaky nedostatku nikotinu. Stava sa podrazde-
nym, pocituje intenzivnu tuzbu po cigarete.

Je lahké prestat fajcit — az 75% fajciarov by chcelo zo zdravotnych aj finan-
¢nych doévodov prestat fajcit, ale je to pre nich tazké. Su nuteni fajcit, aby sa
vyhli abstinen¢nym priznakom.

Ludia fajcia, lebo im to robi dobre - [udia fajc¢ia preto, lebo musia fajcit.
Chcu sa vyhnut abstinenénym priznakom.

Ak fajcim, je to len moj problém - nie je to pravda, lebo pasivnemu fajce-
niu je vystavené celé okolie fajciara.

Vo svete aktivne fajci vyse 1,3 miliardy fudi nad 15 rokov. V Slovenskej republike

je to okolo 35 - 37 % obyvatelov. Je zardzajuce, ze v skupine mladistvych fajciarov

(do 18 rokov) fajcia viac dievcata ako chlapci. Okolo 18 roku Zivota je to vyrovnané
a potom ich chlapci predbehnu. Na nasledky faj¢enia vo svete zomrie ro¢ne okolo
pat milionov ludi, v Eurépskej unii je to takmer 700 000 a na Slovensku vyse 11 000
0s0b, ku ktorym este treba priratat 10 - 20 % pasivnych fajciarov.
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V ramci spominaného prieskumu,Drogy a OS SR’ ktorého sa zucastnilo 536 res-
pondentov z radov profesionalnych vojakov, bolo 317 nefajciarov, t. j. 59 %. Prilezi-
tostnych fajciarov bolo 11 % respondentov, zopar cigariet denne fajcilo 19 %, Ska-
tulku cigariet denne fajcilo 10 % respondentov a viac ako Skatulku denne vyfajcilo
1 % respondentov.

10% 1%

@ ziadnu

m fajéim len prileZitostne
O zopdr cigariet denne

O katulku cigariet denne

| viac ako Skatulku
cigariet denne

Obrazok 2: Pocet cigariet, ktoré denne vyfajcia profesionalni vojaci (V %, N=534)
1. 2 Nelatkové zavislosti

Medzi nelatkové zavislosti patri:

e patologické hracstvo,

e workoholizmus,

e zdvislost od pocitacov a internetu,

e zavislost od mobilnych telefénov,

e zavislost od sexu,

® zdvislost od nakupovania,

e zavislost od opalovania,

e kultova zavislost,

® niektoré poruchy prijmu potravy.

Problematika neladtkovych zavislosti je predmetom mnohych diskusii a zatial
neexistuju zakladné diagnostické kritéria podla medzindrodnej klasifikacie chorbb.
Praca s pocitacom, internetom, mobilnym telefébnom a nakupovanie su sucastou
kazdodenného fungovania ¢loveka. Cielom lie¢by neldtkovych zavislosti (okrem
gamblerstva) je fungovat tak, aby tieto ¢innosti sami uzivatelia dostali pod kontro-
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lu a vedeli bezproblémovo pracovat, nakupovat, telefonovat alebo vyuzivat inter-
net. Ak je zavislost v pokrocilom $tadiu, je nevyhnutnd spolupraca so psycholégom
a psychiatrom.

1. 2. 1 Patologické hracstvo

Patologické hracstvo je charakterizované ako patologicka porucha spocivajuca
v Casto opakovanych epizédach hrania. Hazardna hra ovlada zZivot ¢loveka na ukor
socialnych, rodinnych, materidlnych a pracovnych hodnét. Postihnuty pocituje in-
tenzivne nutkanie ku hre, ktoré je tazko ovladatelné a jeho intenzita sa zvysuje v za-
taZzovych situaciach. Okrem réznych druhov stavkovania, spésobuju zavislost najma
hracie automaty. Pri patologickom hracstve dochadza k vybi¢ovaniu telesnych fun-
kcii a potom nastdva stav vycerpania. Takisto ako uzivanie drog, tak aj gamblerstvo
ma negativny vplyv na zdravie ¢loveka. Zvysuje riziko srdcovych choréb, sposobu-
je dusevné problémy alebo celkové zanedbdvanie starostlivosti o zdravie a vzhlad.
Zavislost na hrani je ¢asto kombinovana so zavislostou na alkohole. Patologickymi
hra¢mi su v ovela vacsej miere muzi, nez zeny. Medzi viac ohrozenych patria
napriklad mladi ludia, ludia pracujuci na miestach, kde sa vyskytuju automaty, pro-
fesionalni hradi, hyperaktivne deti a deti s poruchami pozornosti, nezamestnani ludia.

Ludia zavisli na hrani prechadzaju nasledovnymi stadiami zavislosti:

e Stadium vyhier — zo zaciatku nespdsobuje Ziadne problémy, len zabavu.
Clovek sniva o velkej vyhre. Ob¢as vyhra, narastd mu sebavedomie, za¢ne
zvysovat stavky, ma pocit, ze ma hranie pod kontrolou. Cas a peniaze vyna-
loZené na hru su eSte v medziach unosnosti. Tato faza netrva dlho.

e Stadium prehravania - v tejto faze sa uz da hovorit o za¢inajucom patologic-
kom hracstve. Hrac prehrdva Coraz viac penazi a snazi sa ich vyhrat naspat.
Hra Coraz viac, voli riskantnejsie sposoby hry a v jeho mysleni uz prevlada
hazard. Svoje prehry taji a hranie maskuje, klame. Potajomky z domu berie
cennejSie veci a predava ich, pripadne si peniaze poziciava a narasta jeho
zadlZenost. Narastaju problémy v rodine a v zamestnani, hranie sa uz neda
udrzat v tajnosti.

e Stadium zufalstva - ide o poslednt fazu, do ktorej sa gambler dostane za je-
den az tri roky. U dospievajucich méze byt priebeh rychlejsi. Hrac v tejto faze
predlzuje Cas, ktory travi hranim a zvy3Suje stavky. Dlhuje vela penazi a dlhy
nie je schopny splacat. Casto si peniaze na hru zaobstarava trestnou ¢innos-
tou. Nie je schopny prestat hrat, objavuju sa depresie, myslienky na sa-
movrazdu a vycitky svedomia. Osobnost hraca sa meni, je ¢asto podrazdeny,
nepokojny, precitliveny. V tomto stadiu je nevyhnutna pomoc zavislému za-
merand na terapiu, ktord tiez prebieha v urcitych fazach. Do najvy3sej fazy
dospeju len niektori.
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Pri liecbe patologického hradstva sa vyuzivaju lie¢ebné postupy zamerané
na motivacny tréning, techniky zvySujuce sebavedomie a schopnost porozumiet
sam sebe, techniky podporujuce schopnost zvlddat zatazové situdcie, relaxacné
techniky, pracovna terapia, skupinova psychoterapia a praca s rodinou. Liecba mo6ze
prebiehat ambulantnou alebo Ustavnou formou, doélezitu ulohu pri nej zohravaju
partneri zavislych. Aby nedoslo k recidive, je potrebné vyhybat sa miestam, kde su
vyherné automaty a nenosit pri sebe vacsie mnozstvo penazi. Najlep3ou a najefektivnej-
Sou prevenciou patologického hraéstva je najdenie hodnotného zivotného zmyslu
¢loveka. Prevencii je potrebné venovat nalezitl pozornost, aj vzhladom na to, ze je
to najrozsirenejsia forma nelatkovych zavislosti.

1. 2. 2 Zavislost od pocitaca, internetu a mobilného telefénu

Pocitace a internet si beznou sucastou kazdodenného zivota. Problém nastdva
vtedy, ked'sa internet stane prostriedkom na hazardnu hru, ked' ¢as straveny pri po-
¢itaci je na ukor inych aktivit, ked' ¢lovek zanedbava redlne vztahy a na internete
sa stava niekym inym. Vztah k pocitacu, pocitacovym hram, internetu a mobilnym
telefénom mébze nadobudnut charakter psychickej poruchy uzko suvisiacej so za-
vislostou od navykovej latky. Najrizikovejsiu skupinu predstavuju ludia, ktori maju
k pocitacu a internetu staly pristup, maju ho zadarmo a cely deri nemaju ¢o robit. Ri-
zikovi su aj ludia so psychickymi problémami. Najcastejsie sa u [udi vytvara zavislost
na socialnych sietach, zoznamkach, online hrach, pornografickych strankach alebo
online ndkupnych strankach. Komunikacia na internete je anonymna, poskytujuca
iliziu novej, lepsej identity. Je to priestor na spoznavanie novych fudi, poskytuje
zabavu, vzrusenie a uspokojenie takmer vietkych ludskych potrieb. Existuje via-
cero spustacov internetovej zavislosti. Okrem zahanania nudy a samoty su to napr.
dlhotrvajuce nerieSené konfliktné situacie vo vztahu a na pracovisku s hfadanim vy-
chodiska vo virtualnom svete.

Zavislost od pocitaca, internetu a mobilu ma podobné prejavy ako iné typy za-
vislosti. Aktivita na pocitaci alebo mobilnom teleféne sa stava najdélezitejSou v zi-
vote. Puta pozornost ¢loveka, ovplyviuje jeho spravanie aj myslenie. Na vytvorenie
prijemného pocitu potrebuje pri aktivite travit ¢oraz viac ¢asu. Prehnane reaguje
na to, ked ho niekto pri ¢innosti vyrusi alebo ho kritizuje za jeho spravanie. Po pre-
ruseni aktivity sa dostavuju neprijemné pocity, po svojej aktivite tuzi rovnako ako
zavisly ¢lovek po davke drogy. Reaguje podrazdene, ak sa neméze dostat k pocita-
Cu, nachadza sa na mieste, kde nie je pripojenie na internet alebo signal na mobilny
telefén. Zavisly sa dostava do konfliktov s okolim, pretoze zanedbava svoju rodinu,
Skolu, pracu, ostatné zaujmy. Aj ked' sa snazi zavislosti vyhybat, prestat s nou alebo
ju obmedzit, ¢asto jej znova podlahne. Pri recidive byva dokonca vtiahnuty hibsie
a rychlejsie.
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2 PREVENCIA

Povolanie profesionalneho vojaka je Specifické. Okrem fyzickej naro¢nosti
si vyzaduje disciplinu a odriekanie. Vojak sa musi adaptovat na $pecifické vojenské
prostredie, Casto musi reagovat rychlo a adekvatne v réznych situaciach. Alkohol
a ostatné navykové latky sposobuju zmeny fyzickych i psychickych funkcii organiz-
mu, spésobuju zmeny prezivania. Kedze zneuzivanie alkoholu a inych omamnych
latok je s vojenskym povolanim nezlucitelné a mohlo by mat zavazné nasledky, je
potrebné, aby sa otazkam prevencie venovala velka pozornost.

Prevencia vo vieobecnosti znamena predchadzat zavislostiam. Je vzdy vyhod-
nejsia, ucinnejsia a v kone¢nom désledku aj lacnejsia ako liecenie zavislosti, ktoré
je dlhodobé a zlozité. Prevencia v suc¢asnosti nadobuda ¢oraz vacsi vyznam, pricom
sa oCakava, ze v buducnosti bude mat stupajucu tendenciu. Zvlastna pozornost by
sa mala venovat formovaniu zdravého zivotného Stylu. Najdolezitejsich je niekolko
hlavnych bodov: nefajcenie, zdrava vyziva, primerany pohyb, limitovana konzuma-
cia alkoholu. DoleZité je informovat o negativnom dopade uzivania omamnych la-
tok na zdravie, osobny Zivot i pracovny vykon formou edukacnych aktivit.

Prevencia moéze byt:

e Primarna - urc¢end vietkym, ohrozenym aj neohrozenym. Cielom primarnej
prevencie je predist uzivaniu navykovych latok alebo ho oddialit do ¢o naj-
neskorsieho veku, ked'su uz dospievajuci relativne odolnejsi. Délezitu ulohu
zohrava aj posobenie na hodnotovy systém toho, komu je prevencia adreso-
vana. Cielom nie je len odovzdavanie informacii, ale aj dosiahnutie toho, aby
sa cielova populacia spravala zdravsie.

e Sekundarna - je adresnd, zamerana na ohrozené skupiny obyvatelstva.

e Terciarna - ma zabranit recidive zavislych, ktori absolvovali lie¢enie alebo
nejaku terapiu.

Preventivne stratégie a metody je mozné rozdelit do dvoch skupin:
® znizovanie dopytu — mensi zaujem o navykové latky,
® znizovanie ponuky — mensia dostupnost navykovych latok.

V rezorte obrany sa prevencia boja proti drogam uskutocnuje v dvoch ob-
lastiach.

1.V oblasti znizenia dopytu po drogach:

e edukacné aktivity na predchadzanie uzivania drog a oboznamovanie s ri-
zikami s tym spojenymi u profesiondlnych vojakov a zamestnancov - plni
Generalny $tab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a Akadémia ozbroje-
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nych sil gen. M. R. Stefanika (napr. formou prednasok a spolo¢enskovednych
seminarov),

® realizécia preventivnych akcii na odhalovanie uzivania drog u profesional-
nych vojakov a zamestnancov v sulade s usmernenim nacelnika General-
neho stabu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na plnenie Uloh boja proti
drogam - pIni Generalny 5tab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky,

® realizicia preventivnych akcii na odhalovanie uzivania drog u profesional-
nych vojakov a zamestnancov Akadémie ozbrojenych sil generdla Milana
Rastislava Stefanika v sulade s usmernenim nacelnika Generalneho 3tabu
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky na plnenie uloh boja proti drogam -
plni Generalny stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky,

e preskolenie velitelov a vybranych Specialistov v oblasti drogovej prevencie —
plni Generalny $tab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

Ulohou velitelov je pravidelne kontrolovat dodrziavanie rozkazu ministra ob-
rany Slovenskej republiky ¢. 14/2005 o zabezpeceni ochrany pred zneuzivanim al-
koholickych napojov a ochrane nefajciarov v rezorte ministerstva obrany. Vojakom
a zamestnancom sa zakazuje pozivat alkoholické ndpoje na pracovisku alebo mimo
pracoviska pri plneni sluzobnych povinnosti alebo pracovnych povinnosti, pred
nastupom do sluzby alebo zamestnania a v ¢ase vykonu sluzby alebo zamestnania.
V rdmci preventivnych aktivit sa vykonavaju dychové skusky na detekciu alkoholu
a skusky zamerané na zistenie omamnej a psychotropnej latky v organizme (nahod-
né kontroly, pravidelné kontroly pri nastupe do sluzby).

2.V oblasti vyskumu, informacii, monitorovania a hodnotenia:

® monitoring drogovej scény v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky - piIni
Vojenska policia,

e kazdoroc¢né vyhodnocovanie trendov vyvoja drogovej scény v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky — pIni SELUZ MO SR.

Prevencia boja proti drogam vyzaduje planovanie a zabezpecenie potrebnych
prostriedkov (multiparametrové testy, cvicenie psov). Obidve oblasti spolu uzko su-
visia a navzajom sa posilfiuju.

3 ZAVER

Vzhladom na vysoku spolo¢enskd nebezpecnost uzivania drog je v Slovenskej
republike boj s drogovou scénou zakotveny v Trestnom zakone. Suhrn protidrogo-
vych aktivit zaoberajuci sa na uzemi $tatu usmerfiovanim konzumu osobitne nele-
galnych drog je oznacovany ako protidrogova politika. Zakladny ramec protidrogovej
politiky vlady Slovenskej republiky je orientovany na Eurépsku stratégiu boja proti
drogam premietnutu na podmienky Slovenskej republiky v narodnej protidro-
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govej stratégii. V sucasnosti je platnd Narodna protidrogova stratégia Slovenskej
republiky na obdobie rokov 2013 - 2020. Jej zakladnym cielom je riesit problémy
v oblasti znizovania ponuky drog, dopytu po drogach a znizovania $kod, ktoré
vznikli v désledku ich uzivania. Z uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢.380z 10.
jula 2013 k ndvrhu Néarodnej protidrogovej stratégie Slovenskej republiky na ob-
dobie rokov 2013 - 2020 vyplyva pre Ministerstvo obrany Slovenskej republiky uloha
rozpracovat narodnu protidrogovu stratégiu formou dvoch po sebe nasledujtcich
akénych planov a predlozit ich Rade vlady Slovenskej republiky pre protidrogovu
politiku. V rezorte MO SR je platny Akény plan rozpracovania narodnej protidro-
govej stratégie SR v pésobnosti MO SR na obdobie rokov 2014 - 2017. Ak¢ny plan
na roky 2018 - 2020 bude spracovany do jula 2017 tak, aby v hom boli zohladnené
poznatky o efektivnosti Uloh a opatreni za obdobie rokov 2014 — 2017. Akény plan
sa vztahuje na profesionalnych vojakov, statnych zamestnancov a zamestnancov
pri vykone prace vo verejnom zaujme v posobnosti ministerstva obrany a Studen-
tov Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom
Mikulasi. Vzhladom na 3pecifikd rezortu ministerstva obrany, su prioritou akéného
planu v pésobnosti ministerstva obrany predovsetkym oblasti ,zniZzenie dopytu
po drogach” a,vyskum, informacie, monitorovanie a hodnotenie”

Uzivanie drog ako také, nie je v Slovenskej republike trestné. Podla Trestného
zdkona je viak trestné drzanie ilegalnej drogy (aj pre vlastnu potrebu). Za trestny ¢in
sa povazuje aj vyroba nezakonnych drog, ich dovoz, vyvoz, priekupnictvo, predaj
a drzanie za ucelom distribucie.

Hoci samotné uzivanie drog nie je trestny Cin, vykon $tatnej sluzby pod vply-
vom omamnych a psychotropnych latok alebo odmietnutie profesiondineho vojaka
podrobit sa pocas vykonu statnej sluzby vysetreniu na zistenie pritomnosti omam-
nych alebo psychotropnych latok v organizme, je povazované za zavazny spésob
porusenia zdkladnej povinnosti. Velitel je povinny spracovat na takéhoto profe-
sionalneho vojaka navrh na prepustenie zo sluzobného pomeru.

Na zaver je potrebné este raz zdoraznit, ze ozbrojené sily su Specificky rezort.
Vojak ¢asto plIni naro¢né ulohy, preto aj tolerancia uzivania alkoholu a inych omam-
nych latok je nulova.
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Zdkon ¢. 300/2005 Z. z. Trestny zdkon.
TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE
1. Charakterizujte zavislost.

2. Pokuste sa charakterizovat, ako sa uzivanie alkoholu a inych omamnych latok
pre mieta do kvality Zivota.

3. Uvedte, aké su zdravotné nasledky fajcenia.
4. Uvedte, aky vplyv mézu mat omamné latky na vykon vojenského povolania.

5. Vymenujte preventivne aktivity , ktoré su podla Vas najucinnejsie.
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1. ceskoslovensky armadny zbor
v. 2. syetovej vojne

» Vojaci, stojime na prahu vlasti. Uvedomte si, akd Cestnd tiloha je pred nami. Za splnenie tejto ulohy
sme vSetci zodpovedni pred svedomim i pred svojimi narodmi. V tomto okamihu si musime pripomenut’,
¢o bolo a ¢o je, i prejavit’ svoju vol’u, ¢o by malo byt'. Kto nds pripravil o slobodu, kto roztrhal na kusy
naSu vlast'... kto u nas vraZdil a kradol?... Za zloCiny spachané na nasom Pude nie je zodpovedny len
Hitler a jeho banda nacistickych pohlavarov, ale v.‘s'e_t_ct:', o idii s nimi. Potrestajte kaZdého protivnika,
ktorého na cCeskoslovenskom uzemi pristihnete so_z_b__raﬁou v ruke... musi byt’ potrestany prikladne, aby

sa takéto zloCiny neopakovali...“
general L. Svoboda

OSLOBODZOVANIE SLOVENSKA
SOVIETSKOU ARMADOU
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